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$PNQBOZOIBTOBODBNQBIJHOOQSPKFDUSUPOQSPNPU
MFEFWEMT

5HVSHFW IRU +XPDQ 5LJKWYV

5IFBSPNQBOZ3IBT3B3QPMIDZAPGATVQQPSUJOHAB
XIFUIFSBFNQMPZFFT 8DPNNVOJUJFT 3BOE3TVSSPV
BOEGFRVBMA3GSFFEPN dOPUAWJIPMBUJOHAGVOEBNI
MBOHVBHF 8TLJO3DPMPS dHFOEFS 8BHF 3FEVDBU
CVTJOFTTAJTAOPUSJOWPMWFESJOBIVNBOSSJIHIUT
$PNQBOZ3IBTd3QSPNPUFE3NPOJUPSJOHBPGADPNQI
QBSUJDJQBUJPOBJOBFYQSFTTJOH8PQJOJPOTABOE
WJIJPMBUJPOTA8BSJTIJOHAGSPNAUIFA3$SPNQBOZ TACVT
UIFBFGGFDUJWFOFTT3PGAIVNBOSSIHIUTASFTQFDU
BNPOH3JUT8QFSTPOOFMAUPA3DPNQMZ3XJUIBIVNBO:

)DLU /DERU 3UDFWLFHV

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGO
GBDUPSTOUIBUOXIMMOFOIBODFOUIFOWBMVFOPGOU
HSPXUISJOOUIFOGVUVSF 05IFO$SPNQBOZAIBTOFTUBC

8BTQFDUJOHOAUIFOSIHIUTOPGOFNQMPZFFTAJOOBD

JVNBOOSJHIUT



88PWJEJOHO B3 GBJSO BOESd FRVJUBCMF3 IJSJOH
DPNQFOTBUJPOSBOESDPOTJEFSJOHAQFSGPSNBO
88PNPUJOH3QFSTPOOFMAEFWFMPQNFOUSCZAPSH
QBSUJDJQBUF8JO3TFNJOBSTABOESUSBJOJOHADF
PGSQFSTPOOFM 3BT3XFMM3BTAJOTUIJMMIOHBHPE
88PWJEJOHAWBSJPVT8CFOFGJUTAGPS3FNQMPZF
CZ3AMBX 8TVDISBTAIFBMUISJOTVSBODF 8BDDJEFC
UPBFNQMPZFFT 8TVDISBT3GVOFSBMAFYQFOTFT

88PWJEJOH3BOOVBMAIFBMUISDIFDL VQTAUPAQFS
BT8BHF 8HFOEFS 3BOE3XPSLJOH8FOWJISPONFOU
8®TVSJOHBAUIBUSFNQMPZFFTODBOA3XPSLATBGFM
QSFWFOUSBDDJEFOUTABOESGPTUFSJOHAFNQMP
|IZHIJFOF3BNPOHAFNQMPZFFTABOESNBJOUBJOJOH
88PWJEJOHOPQQPSUVOJUJFT8GPS3FNQMPZFFTE
USFBUNFOUBPSA3XSPOHEPJOHBJOBUIF8$PNQBOZ

&XVWRPHU 6WHZDUGVKLS

5|FO$PNQBOZO6JTODPNNJUUFEOQUPSEFWFMPQJOHOTEF

UPOSUSFBUJOHODVTUPNFSTOXJUIOGSFTQPOTJIJCIMIUZ
BBFOSPNQBOZODPOTJEFSTOUIFORVBMJIUZ 8TUBOE
UIFO$SPNQBOZ TOTFSWJIDFT 0*O0BEEJUJPOJUPOE]
BUUFOUJPOOUPOPDDVQBUJPOBMAIFBMUIGBOEGSTE
FGGIJDJFOUOTFSWJIDFT
BBFOSPNQBOZOIBTOBAQSPKFDUOUPODPOUJOVPVT
TBUJTGBDUJPOOXJUIOUIFOEIJWFSTIJUZOPGAORVBMI
BBFO $PNQBOZOBEIFSFTOUPOGBJSONBSLFUJOHOQ
JOGPSNBUJPOOBCPVUOUIFO$SPNQBOZ TOTFSWJIDF
BDDVSBUFOBOESTVGGIDIJFOUSJOGPSNBUJPOOJUP.
BBFOSPNQBOZOIBTOBODVTUPNFSOSFMBUJPOTOTZ
DPNQMBJOUTOBCPVUOJUIFORVBMIJUZOPGAOTFSWJID
DVTUPNFSOOFFETORVJIDLMZ
BBFOSPNQBOZOXIMMOLFFQODVTUPNFS8JOGPSNBU
CFDPNFOBXBSFOPGOBTOBOSFTVMUOPGAIJUTACVT
DPOGJEFOUJBM O0FYDFQUOBTOSFRVJISFESCZAOMBX
BBFOSPNQBOZOPSHBOJ[FTOWBSJPVTOBDUJIJWJIUJF"
TVTUBJOBCMFAONBOOFS

5HVSRQVLELOLW\ WRZDUGV 3DUWQHUV &HGDQW

5|FO$SPNQBOZODPOEVDUTOJUTOACVTIOFTTAXJUIOGB

WFSJGJBCMF 0BOESFUIJDBMOPQFSBUJPOT 6BTOGP|
BBFOSPNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOQSPDVSFNFOUS®
XPSLOIQSPDFTTFT 0BTOXFMMAOBTOUPOEFWFMPQOQ
BBFO $PNQBOZSIBTODIBOOFMTOGPSAODPNNVOJDBL
CVTIJOFTTOQBSUOFST
BBFO$SPNQBOZOPSHBOJ[FTOWBSJPVTOBDUJWJIUJIFT
CVTIJOFTTOUPHFUIFS 0FYDIBOHFOJEFBT 0BOEOJTL
UPSCVTIJOFTTOQBSUOFST

JVNBOOSJHIUT



BBFO$SPNQBOZOFODPVSBHFTOCVTIJOFTTOQBSUOFS
BOEOCFOTPDIJBMMZOBOEOFOWISPONFOUBMMZASF

(QYLURQPHQWDO &RQVHUYDWLRQ

5IFd $SPNQBOZ3 QMBDFT3TUSPOHSFNQIBTJT8POSJU
JNQMFNFOUTABOESTUSIJDUMZ3DPOUSPMT3JUTAPQ
SFHVMBUJPOT 8XJUISUIFSPCKFDUJWFT3PGS8FOWJS
$PNQBOZ3IBTSFTUBCMJTIFESFOWIJSPONFOUBMA NE
PQFSBUJPOBM3FRVJQNFOU 3UP3TVQQPSUB3JUTASC)
QSBDUJDFT
83 UBCMJTIJOH3QPMJIDIJFTOUPSSFEVDF3XBTUF3H
CZ QSPEVDUT
$BOEVDUJOHASJTLABOESIJNQBDUSBTTFTTNFOUTS
JOWFTUNFOUT3PS8FOUFSJOHBJOUP3KPJOUB WF
QSPUFDUJPO
SMQOMFNFOUJOHSHVIEFMJOFT3GPS3UIFAFGGJIDJF
SBPQUJOHB3OBUVSBM3SFTPVSDF3DPOTFSWBUJPO

&RPPXQLW\ DQG 6RFLDO (QJDJHPHQW

5IFOSPNQBOZAJTABXBSFAPGAJUTASFTQPOTICIMJIU;

TPDIJBMSEFWFMPQNFOU3BTSGPMMPXT
BBF3 $PNQBOZ3IBTABSQPMIDZAPGATVQQPSUJOH.
FTQFDJBMMZ3DPNNVOJUJFT8BSPVOEBUIF8$SPNQB
BBFO$SPNQBOZ3QSPWJEFTAPQQPSUVOJUJFTAGPS¢
WBSJPVT3QSPKFDUTAUIBUSNBZABGGFDUBUIFADP
$PNQBOZ T6PQFSBUJPOT
BBF3$SPNQBOZSDPPQFSBUFT8JO3JNQMFENFOUJOHS
EFWFMPQFESUPSIFMQAQSFWFOUBPS3SFEVDFAFO
BBF3SPNQBOZ3FODPVSBHFT8JUTAFYFDVUJWFTAB
TPDJBM

L QQRYDWLRQ DQG GLVVHPLQDWLRQ RI LQQRYDWIL

RSHUDWLRQV

5|FO$SPNQBOZOBQQMIFTOUIFODPODFQUOPGOATPDJIJBM

BOESDPNQFUJUJWFOFTTOGPSOUIFOCVTIOFTTOBOEC
Q8¥YQMPSIJIOHOUIFOWBSJIPVTOQSPDFTTFTOPGAOUIFO
QPTFOSJTLTOPSOIBWFOOFHBUJWFAOJIJNQBDUTOPOO
JODMVEJOHO TUVEZJOH 6 DPOTJEFSJOH 0 BOEOJ B
PQQPSUVOJUJFTOGPSOEFWFMPQNFOUBUPXBSETS®S
%I TDMPTIJOHOJOOPWBUJPOTOEJTDPWFSFEO UIBL
CVTIJOFTTFTOBOESOFOUSFQSFOFVSTOUPAOGPMMP X,
00GBMZ[JOHOQSPCMFN TPMWJOHOBQQSPBDIFTABC(
QSPDFTTOUPODSFBUFOPQQPSUVOJUJFTOUPSIJOW
UIFOCVTIOFTT

3FGFSFODFAMJOLAGPS3TPLDUBW™ S BORSAVNBS aBRS I
HVJEFMJO¥FSOBODF DPSQPSBUF
QPMJDZ FO QEG

JVNBOOSJHIUT


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-csr-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-csr-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-csr-policy-en.pdf

*OGPSNBUJPOOPOASFWJIFX0PGOTPDJBMJ3BOES®S

3FWJFX6PGOTPDJBMABOESIVNBOSSIJHIUTOQPMJIDJF
SFWIFXOPGOTPDIJBMAPOESIVNBOASIHIUTOQPM

HVJEFMJOFT 6BOE PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBTL
*OGPSNBUJPOOPOODPNQMJIBODFAdXJUIBIVNBOC

$PNQMJBODF3XJUISIVNBO3SJHIUT3QSJODJIJQMFTA3B
)VNBOSSJHIUTSNBOBHFNE5IBU 3OS0 P\DS AUBTBBRES T

51BJ3#VTIJOFTTFTS 5-48
*OGPSNBUJPOS8POA3)VNBOB3JHIUTO%VFO%JIMIH

JVNBOOA83JHIUTO%VFO%IMIHFODF3 8)3%%
%PFTOUIFODPNQBOZAPBWFOBOOJ)3%%OQSPDFTT

*OGPSNBUJPOAOPOB8IJODJIJEFOUTOSFMBUFEGBUPS

IVNCFSOPGODBTFTOBOEGIJODJIJEFOUTOPGATIJHOJGJID

5PUBMAOVNCFSOPGAODBTFTA6PSB8JODJEFOUTAPGO
TIHOJGJDBOUSMFHBMOPSATPDJBMAOBOEQIVNBOGSSJ
WIJPMBUJPOT

DBTFT
5PUBMOOVNCFSOPGODBTFTOPS|0JODIJEFOUTOMFBEJ
TIHOJGIJDBOUOMBCPISOEJTQVU|IFTd DBTFT
5PUBMOOVNCFSOPGOJODJEFOUTOPSODPNQMBJOUT

SFMBUFESUPSODPOTV

NFSOSIJHIUTOWJIPMB

UJPOTo D

JVNBOOSJHIUT




5PUBMOAOVNCFSOPGDO
SFMBUFESUPSCVTIO
DBTFT

JODJEFOUTOPSODPNQMBJOUT
FTTOQBSUIOFSTOSJIH|IUTOWJIPM

5PUBMOAOVNCFSOPGO
EJTQVUFTOXJUIBUIFA

DBTFTOPS|IOJODJEFOUTOMFBE]J
)IDPNNVOJ

Uz TPDJFUZo DBTFT

SPUBMOOVNCFSOPGH

DBTFT

DBTFTOPS|0JODJEFOUTOSFMBLU
DZCFSTFDVSJUZOPSADVTUPNEF

SOEBUBOC|ISFBDIFTS

SPUBMOOVNCFSOPGH
XPSLQMBDFOATBGFUZ
DBTFT

DBTFTOPS|0JODJEFOUTOSFMBLU
OBOEOPDDOVQBUJPOBMOIFBMU

JVNBOOSJHIUT



'‘BJSOMBCPSA8QSBDUJDF

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ6JO0GBJSAOMBCPSAQS

#PVOEBSEBNQBDZ
%BUBSEJTDMPTVSF3DPWFSBHF3

*OGPSNBUJPOOPOAOFNQMPZFFTOBOEOMBCPSON

&NQMPZFFTOBOESAMBCPSANBOBHFNFOU8QMBO

5IFSDPNQBOZ T8FNQMPZFF3BOESMBCPS3NBOBHF
QMBO
&NQMPZFF3BOESMBCP SN B ORBIHANFNDRIBFAMG B® SIINFN
CZBUIF3$PNQBO ZDR\W B MFQ@BJ U &ZIFEPN P U J
QBSUJDJQBUJPO 8.JHSBO
PDDVQBUJPOBMA3IFBMUIJ]

)DLU DQG (TXLWDEOH (PSOR\HH 5HPXQHUDWLRQ

5IFd $PNQBOZAIBTOFTUBCMJTIFESDMFBS3BOESTUS
DPOTJEFSBUJPOSKPC3SPMFTABOESSFTQPOTJICJIMJ
CFODINBSLFE3BHBJOTUSNBSLFUSEBUBA3BOEASDPNQI
BOQOSPQSJBUF 3DPNQFUJUJWF 8BOE3BMJHOFEAJXJL
FRVJUBCMF8QFSGPSNBODF3FWBMVBUJPOBTZTUFN
PCKFDUJWFT

(PSOR\HH 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW

5|FO$PNQBOZOSFHVMBSMZABTTFTTFTOUIFATLIMMT ¢
UFDIOPMPHJDBMODBQBCJIMJUJFT 0KPC TQFDJGJDG
BOEOEFWFMPQNFOUSQMBOTOBSFOEFTIJHOFE®JOD

QSPGFTTJPOBMOBOEOUFDIOJDBMAODPNQFUFODJFT

WBMVFT 0BOEOQSFQBSJOHOFNQMPZFFTOGPSAGVU'
DPNCJOBUJPOOPGOIJOUFSOBMAOMFBSOJOHO8JOJUJBU
$PNQBOZAQSPNPUFTO6GJOBODJIJBMOMIUFSBDZ 6TBW
XJUIOGUIFOBINOPGOFOIBODJOHOFNQMPZFFTOPWFSBI

SURPRWLQJ (PSOR\HH 5HODWLRQV DQG (QJDJHPHC

5IF8 SPNQBOZA QSPNPUFT3BAdQPTJUJWF3DPSQPSBI
FODPVSBHFTOFNQMPZFFTAUPAFYQSFTTAUIFJSAPQ.
5IF8$PNQBOZ8PSHBOJ[FT8BDUJWJIUJFTAUPSBGPTUF
USJQT 8BOOVBMA3QBSUJFT 8CJSUIEBZ3DFMFCSBUJI
QBSUBPGAUIFAPSHBOJ[BUJPO

)DLU /DERU 3UDFWLFHV

5FO$PNQBOZOVQIPMETOGBIJSOMBCPSOQSBDUJDFT
NPSBMT 0BOEJFUIJDTOUPOKPJIOOUIFO$SPNQBOZJdXJI
EPFTOOPUOFNQMPZOIJOEIJWIEVBMTOVOEFSAOUIFAOBHEF

2FFXSDWLRQDO +HDOWK DQG 6DIHW\

'BJSOMBCPS3QSE



5|FOSPNQBOZOQMBDFTOTUSPOHOFNQIBTIJTOPOOPDI
QSPWJEFES SFHBSEJOHOXPSLQMBDFOTBGFUZANFB
SFHVMBSMZOUSBJOFEOBOEOAQBSUJDIQBUFAJOAFNI
QSPDFEVSFTOGPSOPUIFSOFNFSHFODZ6TJUVBUJPOT
$PNQBOZODPOEVDUTOSFHVMBS8JOTQFDUJPOTOPG
JODMVEJOHODMFBOMJIOFTTOBTTFTTNFOUT NBJOU
FRVIJQNFOU 6*OBEEJUJPO 6BOOVBMOIFBMUIADIF
FNQMPZFFTOQIZTIJDBMAOXFMM CFJOH dFOTVSJOHOU

SFGFSFODFOMJOLOGPSOFINNQUMHAZ FFO B/GH YW B CPRS NDI
QMBBIPWFSOBODF DPSQPSBUF
SIJHIUT QPMJDZ FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOFNQMPZFFABOES

4FUUJOHOFNQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOUGHF

%PFTOUIFODPNQBBRZOTFUOFNQMPZFF
BOESMBCPSONBOBHFNFOUOHPBMT

*OGPSNBUJPOAPOBQFSGPSNBODF3BOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOGPSAFNQMPZFFABC

1FSGPSNBODFOBOEOPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFFOB!
NBOBHFNFOU

5|FOSPNQBOZSUSFBUTOJUTOFNQMPZFFTOGBJIJSMZAI
TVQQPSUJWFOXPSLIJOHOFOWJSPONFOU 0XIJMFADP
PGOMIGFOBOEOTUSFOHUIFOOFNQMPZFFOFOHBHFENF
OPOWIPMBUJPOTOPGOMBXTOSFMBUJOHOUPOMBCPS
SFHVMBUJPOT 6'VSUIFSNPSF QUIFSFOXFSFOOPAQSH

*OGPSNBUJPOJOPOSFNQMPZNFOU

&ENQMPZNFOU

'BJSOMBCPS3QSE


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-human-rights-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-human-rights-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-human-rights-policy-en.pdf

S5PUBMO&GN-GNIPDNFOL

1FSDFOUBHFOPGOFN
FNQMPZNFOUS

OMPZFFTd

UPOUPUBN

5PUBM&DNROMPAFFT

.BMF3FNQMPZFFTd Q

FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGONB

MFAOFNQMHF

VZFFT8

'FNBMFOFNQMPZFFTJ

QFSTPOT

1FSDFOUBHFOPGOGF

NBMF&FNQ

MPZFFTO®

IVNCFSOPGOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZOBHF

5PUBMAOOVNCFSOPGOFNQMPZFRTOVOEFS® OZFBSTG(
PMEJ 1FSTPOT
1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTOVOEFSO JZFBSTOPM
5PUBMAOOVNCFSOPGOFNQMPZFFRTO 0ZFBSTOPME®Q
1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGAOFNQMPZFFTO 0ZFBSTOPMES®S
5PUBMAOOVNCFSOPGOFNQMPZFRTOPWFSO| 0ZFBSTOF
1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTOPWFSO O04FBSTOPME

IVNCFSOPGOAONBMFOAFN

QMPZFFTODBUFHPSJ[FESCZoB

5PUBMOAOVNCFSOPGO
ZFBSTOPMEO 1FSTPO

NBMFAFNC(
T

)MPZFFTA\

/OEFSd 0

'BJSOMBCPS3QSE



1FSDFOUBHFOPGONB
PMEd

MFOFNQMRZFFTOVOHE

FFSO OZFE

5PUBMAOOVNCFSOPGO
PMEJ 1FSTPOT

NBMFOFNQMPZFFTO

O0ZFBST

1FSDFOUBHFOPGONB
PMEDJ®

MFOFNQMRZFFTO

0ZFBSTO

SPUBMOOVNCFSOPGH

ZFBSTOPMES® 1FSTPO

NBMFA3FN(
T

)MPZFFTOH

PWFSd o

1FSDFOUBHFAOPGONB
PMEDO®

MFOFNQMRZFFTOPW

FSO OZFBY

IVNCFSOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZ

5PUBMOAOVNCFSOPGO
ZFBSTOPMEOJ 1FSTPO

1FSDFOUBHFOPGOAGF
ZFBSTOPMES?S

5PUBMOAOVNCFSOPGO
ZFBSTOPMEO® 1FSTPO

1FSDFOUBHFOPGOGF
PMEDJ

5PUBMAOOVNCFSOPGO
ZFBSTOPME® 1FSTPO

1FSDFOUBHFOPGAGF
ZFBSTOPMES®

GFNBMFORNQMPZFF[TOVOEFSH
T

NBMFOFNQMPZFFTOVOEFSO o
GFNBMFORNQMPZFF[O 0

T

NBMFOFNQMPZFFTO 0ZFBST
GFNBMFORNQMPZFFTOPWFSS

T

NBMFOFNQMPZFFTORWFSS o

IVNCFSOPGAFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FESCZAQPTJIUJI

'BIJSOMBCPSOQSE



5PUBMOAOVNCFSOPGDO
MFWFMd 1FSTPOT

FNQMPZFF

- T8JOBPQF

FSBUJPOBI

1FSDFOUBHFOPGOFN

QMPZFFT3

JOSPQFSH

UJPOBMAN

5PUBMAOVNCFSOPGO
MFWFMd 1FSTPOT

FNQMPZFH

FTOJOONBUC

DBHFNFOU

1FSDFOUBHFOPGOFN
MFWFMOA

QMPZFFT3

JOONBOBH

FNFOUS®

SPUBMOAOVNCFSOPGO
1FSTPOT

FNQMPZFH

FTOJOOFYH

DVUJWF3N

1FSDFOUBHFAOPGOFN

OMPZFFT3

JOOFYFDV

UIWFOMEF\

IVNCFSOPGOAONBMFOJ3FN

QMPZFFTODBUFHPSJ[FESCZBQ

5PUBMOAOVNCFSOPGDO
PQFSBUJPOBMOMFWH

NBMFAFNC(
FMd 1FSTP

)MPZFFTOA.
oT

09

1FSDFOUBHFOPGONB
MFWFMA

MF3FNQMH

»ZFFTAJOJ

PQFSBUJR

5PUBMAOVNCFSOPGO
NBOBHFNFOUAOMFWEFN

NBMFA3FMN(
18 1FSTPO

)MPZFFTOAd
T

(O]

1FSDFOUBHFOPGONB
NBOBHFNFOUAOMFWEFN

MF3FNQMH
I

»ZFFTAJOJ

SPUBMOAOVNCFSOPGO
MFWFMd 1FSTPOT

NBMFA3FMN(

)MPZFFTAJ

OOFYFDVI

1FSDFOUBHFAOPGONB
MFWFMO®

MF8FNQMH

PZFFTA8JOJ

FYFDVUJYV

IVNCFSOPGOGFNBMF3FNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGACZ

'BIJSOMBCPSOQSE



5PUBMOAOVNCFSOPGDO
PQFSBUJPOBMOMFWH

GFNBMFBHF
FMd 1FSTP

NQMPZFF
oT

T6JOO

1FSDFOUBHF3PG8GF
PQFSBUJPOBM3MFWH

NBMFAFNC
EM B

MPZFFTdJ

(@]

5PUBMAOVNCFSOPGO
NBOBHFNFOUAOMFWEFN

GFNBMFBF
No 1FSTPQO

NQMPZFF
T

T6JOd

1FSDFOUBHFOPGAGF
NBOBHFNFOUAOMFWEFN

NBMFAFNC
I

MPZFFTAdJ

(O]

SPUBMOAOVNCFSOPGO
FYFDVUJWFAOMFWFMOA

GFNBMFBF
1FSTPOT

NQMPZFF

T6JOS

1FSDFOUBHFOPGAGF
MFWFMO®

NBMFOFMCQ

MPZFFTAdJ

OOFYFDVL

IVNCFSOPGOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZBEFQBSU

%FQBSUNFOU

60JUB a#VTJo%ﬂgyﬁség\'/%aﬁ"%ﬁ'§ZFFT5 QFSTPOT

&YFDVUJWEFT

#VTIOFTTOFWFEFMPQ

NFOU

*OGPSNBUJPQO

O05FDIOPMPHZ

OQFSBUJPOT

"DDPVOUJOHOJBOE®S'J

OBODF

5PUBMAOVN (

CFSOPGOFNQMPZFFT

4JHOJGJDBOUODIBOHFT0JOOUIFOOVNCFSOPGAFNQM

4JHOJGIJDBOUSDIBOHFT8JP3OVNCFSAPGAFNQMPZF
QBTUS 8:FBST

IVNCFSOPGAONBMFOFNQMPZFFTOXPSLJOH38JOA85IBIM

'BIJSOMBCPSOQSE



SPUBMONBMFAOFNQMP
1FSTPO

ZFFTOXPS

LIOH3JO®S

5IBIMBOE

#BOHLPLO.FUSPQPMJ

UBOd 1FS

TPO

/IPSUIFSOd 1FSTPO

$FOUSBMOd 1FSTPO

IPSUIFBTUFSOd 1FST

PO

4PVUIFSO® 1FSTPO

&BTUFSOd 1FSTPO

IVNCFSOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTOXPSLJOH8JO45IB

SPUBMAOGFNBMFOFNQMPZFFTOXPSLIJOHGJOO51BIMB
1FSTPO

#BOHLPLO.FUSPQPMJUBOOS 1FS|TPO

/IPSUIFSOd 1FSTPO

$FOUSBMAJ 1FSTPO

IPSUIFBTUFSOd 1FSTPO

4PVUIFSOd 1FSTPO

&BTUFSOd 1FSTPO

IVNCFSOPGAFNQMPZFFTOXPSLJOHOBCSPBE
5PUBMOFNQMPZFFTOXPSLIJOHOBCSPBEOS LFSTPO
5PUBMAONBMFOFNQMPAZFFTOXPSLIJOHOBCSPBEOS 1FS

'BIJSOMBCPSOQSE




5PUBMAGFNBMFAFNQ
1FSTPO

MPZFFTOdX

PSLJOHGOBE

CSPBES?®

&NQMPZNFOUOPGOXPSLFSTAXJUIOGEJTBCIMJIUJFT

5PUBM3FNQMPZNFOA3PG3XPSLFST3XJUIBEJTBCJIM
QFSTPOT
1FSDFOUBHF3PGSEJTBCMFESXPSLFST8UPSBUPUBME
FNQMPZNFOUS
5PUBM3OVNCFS38PG3FNQMPZFRET8XJUIBEJTBCIMJIU
1FSTPOT
5PUBM3NBMFOFNQMPAZFFTOXJUIBEJTBCIMIUIFTS
QFSTPOT
5PUBMSGFNBMFOFNQMPZFFT8XJUIBSEIJTBCIMJIUJIF TS
QFSTPOT
1IFSDFOUBHF8PGSEJTBCMFESFNQMPZFFT8UPBUPUE
FNQMPZFFTS
5PUBM3OVNCFS3PG3XPSLFST3XIP3BSF3QPUJ
FNQMPZFFT&XRLMBBITBCIMJIUJFT
$POUSJCVUJPOTBUPPFNQPXFSNFOUBGPB3QFSTPOF
XJUIBEJTBCIJMJUJFTSGVOE
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1SJODIRIMPHBO J[FOUIFOSPMFTOBOESOSFTQPOTJICIMIL
TVTUBJOBCMFOWBMVFOGPSOUIFOCVTIOFTT
1SIODARMFBFOUIFODPNQBOZ TOPCKFDUJWFTABOEOS!
1SIODNEMFEPHUIFOOUIFOFGGFDUJWFOFTTOPGOUIFO#
1SIODNQMFIFOUIFOOPNJOBUJPO OEFWFMPQNFOU 0
NBOBHFNFOU
1SJIODBPMPAIFOIJOOPWBUJIJPOOBOESSFTQPOTICMFO(
1SJODBQMMBBIOOBOOBQQRSPQSIBUFOSIJTLANBOBHFN
1SIOBIYMA&EOGIOBODJIJBMAIJOUFHSJUZOBOESFOTVS
1SJODBPQMFS0TIBSFIPMEFSOFOHBHFNFOUGOBOEOFGG

*OOUIJTOSFHBSE 6PO0d O0/PWFNCFSH OUIFO#PBSI
UIFO$SPNQBOZ TODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOGSBNF
$POEVDU SUIFO"OUJ $PSSVQUJIPOOBOEOJ"OUJ #SJICF
QMBOT 04VDIOGQPMIDIJFTOXFSFOGPSNBMMZAQSPNVI
FOTVSFOUIBUOEJSFDUPST 0 FYFDVUJWFAONBOBHFNI
QSFTDSJCFESOTUBOEBSET 05IFOQPMJIDJFTOIBWFOG
&OHMJTI OUPOFOTVSFOBDDFTTJCJIJMJUZ 8SFGFSFOC

SFGFSFODFOMJOLOGPSAUWI@D G VIMWHTYEBEPBI B A 8P
HPWFSOBODFIQMPWMEZSBBEORVIESWUPOSBUF
DPSQPSBUF HPWFSOBODF

1PMJDZ3BOEJSHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOUIFACPBS
"SFOUIFSFOQPMIDZ6BOEAOHRVIEFMIJOFTOSFMBUFEGSL
PGOEJSFDUPST

(VJEFMJOFTOSFMBUFERBNPORUBPORPESBER S B B UI
SFNVOFSBUJPO 0*OEFQFC
GSPNOUIFONBOBHFNFOU ¢

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-good-corporate-governance-policy-en.pdf
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QFSGPSNBODFOFWBMVBU
TVCTIJEJBSJFTOBOEOGBTTP
SFMBUFESUPOUIFOCPBSE«

IPNJOBUJPOOPGOEJSFDUPST
5|F6/PNJOBUJPOOBOEJ3FNVOFSBUJPOOJOSPNNJIUUFF«
QSPGIJMFTOBSFOBMIHOFEJOXJUIGUIFOSPNQBOZ ToC\
WBSJPVTOTVC DPNNJUUFFT 05IF6TFMFDUJPOOQSP
FYQFSUJTF 6 BOEOQSPGFTTIJPOBMOFYQFSJFODF o
OBUJPOBMJUZ 6 PS6OBUJPOBMOPSIJHJIO 6JO0BDDF
DPOTJEFSBUJPOJOJTOBMTPOHIWFOOUPAONBUUFST®
BTTFTTNFOUBUPPMOUPOFWBMVBUFOUIFSDPMMFEDUJ
JOODBTFTOXIFSFO*OEFQFOEFOUO%JSFDUPSTOBSFG
TBUJTGZOUIF6OSFRVIJTJUFORVBMJIGJIJDBUJPOTOBOES®
FODPNQBTTFTOUIFODPOTJEFSBUJPOOPGOTVIUBCM
%JSFDUPSTO"TTPDJBUJPOSJ *0% OBTOXFMMOBTAI
DPOGJSNFEOUPONFFUOUIFOQSFTDSJCFEd RVBMJIG
DPOTJEFSBUJPOOJOBOEGSBQQSPWBM

SFGFSFODFAOMJIOLOGPEWOPINIOBWFRUFPEGY R 3SH
HPWFSOBODF DIBSUFST
SFNVOFSBUJPO DPNNJUU

%FUFSNJOBUJPOOPGAOEJSFDUPSASFNVOFSBUJPO

5|F6/PNJOBUJPOSBOEJO3FNVOFSBUJPOOAS$SPNNIUUFF
EJSFDUPSTOJOOBOQSVEFOU USBOTQBSFOU 0BOES?S
TDPQF EVUJFT 0BOEOSFTQPOTIJCIMJIJUJFTOPGOAUIF
XJUISGTINIJMBSOTIJ[F 6JODMVEJOHODPOTJEFSBUJPC
$PNQBOZ3UPOBUUSBDUOBOESOSFUBJOORVBMIGJIFEC
BQQASPWBMOCFGPSFOCFIJOHOTVCNIJUUFEGSOUPOUIFAT

SFGFSFODFAOMJIOLOGPISAYFIUFSNWFBWIPPO B RG OE
SFNVOFSBPUONP®OBODF DIBSUFST
SFNVOFSBUJPO DPNNJUU

*OEFQFOEFODFOPGOUIFOCPBSEOPGOEJSFDUPSTOAGS
,QGHSHQGHQW 'LUHFWRUV

*O0UIFOSFDSVIJUNFOUOBOEOBQQPJIJOUNFOUBPGOJIC
XIJMMODPOTJEFSOBOEOTDSFFOOJOEJWIEVBMTOAXIF
DIBSBDUFSJTUJDTOVOEFSOUIFOMBX 6JODMVEJOH:«¢
DPOTJEFSOTFMFDUJOHOJOEFQFOEFOUOGJGEIJSFDUPS
RVBMJGJDBUJPOT 64VCTFRVFOUMZ OUIFOTFMFDU/|
UIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHO BTOUIFODBTFAONBZ.
5PODPNQMZ3XIJUIOSFMFWBOUAOMBXT dUIFO$SPNQBO
EJSFDUPSTONVTUOCFOJOEFQFOEFOUGBEJSFDUPST
$PNQBOZJIBTOEFGJOFEOUIFONFBOJOHOPGAJIJOEFQ
.BSLFUO4AVQFSWITPSZOo#PBSEO&/P 05PSO0+PS o
*TTVFEO4IBSFT

6HSDUDWLRQ RI WKH 3RVLWLRQV RI &KD&aUPDQ R

5|F6$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSEOPGO%JISFDUPSTOJT!
%JSFDUPSTOBOEOUIFO$IIJFGO&YFDVUJWFO0GGJDF.
$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf

#PBSEOPGO%JSFDUPSTOBOEOUIFONBOBHFNFOUOJJT
5IF6$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOQM
FOTVSFODPNQMJIJBODFOXJUIOHPPEODPSQPSBUFOHI
NFFUJOHTOBSFODPOEVDUFESOFGGFDUJWFMZ 8BOE
PQJOJPOTOBOEJSIJORVISFOBCPVUOIJOGPSNBUJPOO!
TIBSFIPMEFST 6NFFUJOHOUPOFOTVSFODPNQMJBO|
QSPNPUJOHOUIFOFGGIJDJFOUOBOEOUSBOTQBSFOU
5IF0$I1JFGO&YFDVUIJWFAO0GGJIJDFS38JTOUIFOIJHIFTU
$PNQBOZ TOQFSGPSNBODF 05IF0$I1JFGO&YFDVUJIW
EJSFDUJPOOPGOUIFOCVTIOFTT O0BTOXFMMABTOPWI
FOTVSFOBMJIJHONFOUOXJIJUIOGUIFO$SPNQBOZ TOQPMIJII
EJSFDUJPOT 05IF0$I1JFGO&YFDVUIJWFA0GGIDFSOJT
SFTPVSDFONBOBHFNFOU 6BOESCVEHFUONBOBHFN
NBOBHFNFOUSQPMIDJIFT 6BOESFOTVSFAUIBUOAUIF.
JODMVEFTOBDIJFWJOHOCPUISTIPSU UFSNOBOEOMEF
PSHBOJ[BUJPO TOJIJNBHFOBOEOCSBOEAOWBMVF 8DS
JOUFSOBUJPOBMOTUBOEBSET 0BOEOJMFBEJOHOUP
%JSFDUPSBEFWFMPQNFOU
5|FO$PNQBOZOQMBDFTJIJNQPSUBODFAOPOODPOUJO
EJSFDUPSTOUPOEFWFMPQAUIFISOLOPXMFEHFAOBOE
SFMBUFEOQUPOAUIFIJSOSPMFTOBOESOSFTQPOTICIMIU.
EFWFMPQNFOU dUIFO$SPNQBOZSQSPWJIEFTOJOGPSN
FOIBODFOUIFIJSOBXBSFOFTTOPGOHPPEODPSQPSBUF
%FUBJMTOPGOUIFOUSBJOJOHOIJTUPSZOPGAJOEJIWJI
#PBSEOQFSGPSNBODF3dFWBMVBUJPO
5|FO$SPNQBOZoIBTOBQPMIDZUPODPOEVDUGBOOBO
UPOKPJOUMZODPOTJEFSOUIFOPWFSBMMOAOQFSGPSNB
ZFBS0JOOPSEFSOUPOINQSPWFOUIFOFGGFDUJWFOF
BDDPSEBODFOXJUIOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBOL
UIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOBTOBAOXIPMF SUIFA8TVC

5IFOFWBMVBUJPOOQSPDFTT 0BGUFSOSFWJIFXJOHSL
XIMMOTFOEOUIFOFWBMVBUJPOOGPSNAOUPOUIFAOEJSH
UIFOFWBMVBUJPOJSFTVMUTOBOEOSFQPSUJUIFOFWI
$PSQPSBUFOHPWFSOBODFA8PGATVCTJEJBSJFT8BOE
*OOPWFSTFFJOHOUIFOPQFSBUJPOTOPGATVCTJIEJIBS
$PNQBOZOSFQSFTFOUBUJWFOXJUIORVBMJIGJIJDBUJP
JOWFTUFE BUPOTFSWFOBTOBOEJSFDUPSOPGOUIFOT
UIFO#PBSE 0$&0 0EJSFDUPS 6TFOJPSOFYFDVUJWF
UIFOCVTIOFTTOPGOUIFOTVCTIEIJBSZOBOEOSBTTPDJB
PWFSTFFOUIFOPQFSBUJPOTOPGOUIFOTVCTJIEJIBSZA
SFRVJSFTOUIBUSIJUTOSFQSFTFOUBUJWFONBOBHFAU
UIFO$SPNQBOZOBOESOFOTVSFODPNQMJIBODFOXJUIOU
BTTPDJBUFEODPNQBOZ d"EEJUJPOBMMZ 8UIFdBQQ
CPBSEdXIJMMOCFA8JOOBDDPSEBODFOAXJUIOGUIFO$SPN!
GJOBODJBMAQPTIJUIJPOOBOESQFSGPSNBODFAOPGOJIL
BOEOBDDPVOUJOHOSFDPSETOBSFONBJOUBJOFEOSGP

$PSQPSBUFA(PWFSOB



.FFUJOH3"HFOEB31SPQPTBM
"TSUIFSDPNQBOZ3XBTAMJTUFESPOBSUIFATUPDLSFYLC
TIBSFIPMEFST3JO3BDDPSEBODF3XJUIBGHPPESDPSQ|
-JNJUFES UIF3$PNQBOZ B38XJMM3QSPWJIEF3BO3PQC
UPSCFODPOTJEFSFESGPS3FMFDUJPOSBTSEJSFDUP
BDLOPXMFEHF 84IBSFIPMEFSTONBZ8QSPQPTF3NBU
BOE3JODMVTJIJPOB3JOBUIFSBHFOEBAPGBUIFSOFYUS™
FMFDUFESBTSEJSFDUPST3PGAUIFG$SPNQBOZ3J0O3BI
QSJPS3UP3UIF8"OOVBM3(FOFSBM3.FFUJOH3PG384IB
4AIBSFIPMEFS3.FFUJOH
5IF6$PNQBOZ3IPMET3BO3d"OOVBM38(FI EBZT3GSPN
$PNQBOZ TGBDDPV PGAFBDI3ZFBS 3JO3BDDPSEBO
BOE3MBXTSBOESSFHVMBUJPOT3SFMBUFESUPSUIF¢
QSJODJQMFT8PGAHPPESDPSQPSBUFSHPWFSOBODF
TIBSFIPMEFST 8BOESUIF3NFFU B N Q N 85IF3NF
MPDBUFE8JO3d#BOHLPLAPS8JUTAWJIDJIOJUZAXJIUISD
UIFS&NFSHFODZ3%FD JOSPSEFS3UPSGBDJIJMJUBU
QFPQMF3BUBIJHIASITLAPGAJOGFDUJPVTSEJTFBTFAS
.FFUJOH33FTPMVUJPO
5IF3$PNQBOZ3BMMPXT3JUTSTIBSFIPMEFSTSUP3W
BHFOEB 35IF3$IBJSNBO3XJMM3BMMPDBUF3TVGGJD
PQJOJPOT 8BTLARVFTUJPOT3GVMMZB3UISPVHIPVUS
QPJOU 8"EEJUJPOBMMZ 3UIF3$PNQBOZS8SFDPSETS
DPVOUTBUIF3WPUF3XJUIBUSBOTQBSFODZ3BOESJGB.
AFQBSBUJPO3PG3QPTJUJPOT3PG3$IBIJSNBOSPGA3UI
3PMFT8BOESSFTQPOTJCIMJIUJFTSPGAUIF3$IBISNBC
FOTVSF8BSCBMBODFAPGAQPXFSOBOESEVUJFTEBUGS
#PBSESPGA3%JSFDUPST 3JTOSFTQPOTJCMF3GPSA3MF
EVUJFTOFGGFDUJWB S A3UPG BY MBEIM NS IVEQ BT @ P
UIFAEBZ UP EBZSBENJOJTUSBUJPOSBOESCVTJIJOFTT
PCKFDUJWFT3BQQSPWFEBSCZAUIF3#PBSESOPG8%JSFI
"QQPJOUNFOUBPG3#PBSE3PG3%JSFDUPST
5IFG#PBSEOPGA%JSFDUPSTSIBTAEVUJFTABOESSFTQ
XJUIBUIFAMBX 8PCKFDUJWFT 8SFHVMBUJPOTA8PGS
SFTPMVUJPOT3PGAUIF3TIBSFIPMEFST 3NFFUJOH 3.
HPPESDPSQPSBUF3HPWFSOBODF3QSJODJQMFTAGP

&RPSRVLWLRQ DQG $SSRLQWPHQW RI WKH %RDUG

BBFOTIBSFIPMEFSTATIBMMADPOTJEFS3BOESBQQS
BBF3#PBSEOPGAd%JSFDUPSTATIBMMADPOTITUBPG:
UPBUIFATIJ[FAPGAUIFASPNQBOZSBOESFGGFDUJW
GFXFSAUIBOSGIJWFS8 OBOESBUSMFBTUSPOF UIJ
BEEJUJPO 3OP3GFXFS3UIBO3IBMGAPGAUIF3UPUB
BBF3#PBSESPGO%JSFDUPSTATIBMMAFMFEFDUBPOFAE
BTOSEFFNFESBQQSPQSJBUF

$PSQPSBUFA(PWFSOB



BBFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOTIBMMABQQPJIJOUOJBO
QSPWJEJOHOBEWIJDFOPOOSMFHBMAOBOEJSFHVMBU
PWFSTFFJOHOUIFOBDUIJWJUJFTOPGOUIFO#PBSEOB
BOOUIFOFWFOUOUIBUOUIFA$IBISNBOSITAOIOPUOGBO«
JOEFQFOEFOUOGEJSFDUPST 0*GOUIFO#PBSEOJIBTOA(
BOQQPJOUFESUPOKPIJOUMZODPOTIJEFSOBOEOEFUF
BBFOBQQPJOUNFOUOPGOEJSFDUPSTOTIBMMACFOJ
MBXTOBOEOSFHVMBUJPOT 04VDIOBQQPJOUNFOU
DBOEJEBUFTOFEVDBUJPOBMOCBDLHSPVOEOGBOES®
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOBOESTIBSFIPMEFSTAJOAN

AXDOLILFDWLRQV RI WKH %RDUG RI 'LUHFWRUYV

BISFDUPSTONVTUSOCFOIJOEIJWIEVBMTAOXJUIBLOPX
BOESTVGGIJDIJFOUOUIJNFOUPOEFWPUFOUIFJSOLOP.
I SFDUPSTONVTUOIQPTTFTTOUIFOSFRVISFEORVB
1VCMJIDO6-JNJUFEOSPNQBOJFTA"DU dUIF8/PO -JG
0*$ OBOEOPUIFSOSFMFWBOUOMBXT O05IFZONVTU¢
NBOBHJOHOBAODPNQBOZdXJUIGQVCMJIDATIBSFIPMI
HISFDUPSTONBZOIPMEOEJSFDUPSTIJQTAOJOASPUIF
PSOTUBGGOPGOBODPNQBOZOMIDFOTFEOUPOPQF:!
CSBODIOPGOBOGPSFIJHOOOPO MJGFOJOTVSBODFS®
TFSWFOBTOEJSFDUPSTOSFTQPOTIJCMFOGPSOOPC
CSPLFSTOBDUJOHOPOOJOCFIBMGOPGAOBOPUIFSOKVE
QPTJUJPOTONVTUOOPUGSIJOEFSOUIFOQFSGPSNBO
HVIJEFMJOFTOPGOUIFO4FDVSJUJFTOBOEGA&YDIBOFG
TIPVMEOGIPMEOEJSFDUPSTIJQTOJOAOPANPSFAUIB(
BISFDUPSTONVTUOOPUSFOHBHFAJOOBOZACVTJIC
CFDPNFOQBSUOFST0JOOBOAOPSEJOBSZOQBSUOFS
DPNQBOZSPSOBOZSDPNQBOZODPOEVDUJOHSCVT.
XIFUIFSOGPSOUIFJSOPXOOCFOFGJUOPSAOGPSAUIF
QSIJPSOUPOUIFOBQQPJOUNFOUOASFTPMVUJIPO

BOEFQFOEFOUOEJSFDUPSTONVTUSQPTTFTTOUIF,
AVQFSWITPSZO0#PBSEOBOEONVTUSCFOBCMFAOUPOA(
JOUFSFTU 6*O0BEEJUJPO OQUIFZONVTUOBCFOABCMF¢

HUP RI 21ILFH
BBFO/PNJOBUJPOOBOES3FNVOFSBUJPOOJOS$SPNNJIUUF
QPTTFTTOUIFORVBMJIGIJDBUJPOTOTQFDJGJFESJO
JOEIJWIJEVBMTOTIBMMOCFOQSPQPTFEOUPOUIFJ#PI
CF 0GPSOGVSUIFSODPOTIJEFSBUJPOOBOEOJMBQQPJ
HWISFDUPSTOTIBMMOIPMEOPGGIJDFOGPSOBOUFSNG
GPSO0SF FMFDUJPO 0*O0UIFOFWFOUOPGABOOBQQ
PUIFSOUIBOOSFUJSFNFOUSCZOSPUBUJPO 8UIFa8/P
XIPONFFUTOUIFOSFRVISFNFOUTOTFUSGPSUIBJOO
UIFOMBX 8BOEJQSPQPTFOTVDIGJOEJWIEVBMAUPZC
UIFOSFNBJOJOHOUFSNOPGOUIFOEFQBSUJOHGOEJS
PGGIJDFOPOMZOGPSOUIFOSFNBIJOJOHOUFSNOPGOU

$PSQPSBUFA(PWFSOB



®@5FWFSZ8"OOVBM3(FOFSBM3.FFUJOH3PGA34IBSF
OVNCFS3PGA3EJSFDUPSTSDBOOPUSCF3FWFOMZ3d
%JSFDUPST3SFUJSJOH8CZ3SPUBUJPOSNBZACFAS
EJSFDUPSTAXIP3NVTUSSFUJSF8TIBMMSCF3TFEFMFI
UIFSMPOHFTUSTIBMMASFUJSF
8OEFQFOEFOUSEJSFDUPSTATIBMM3TFSWF3B3DPC
EFUFSNJOFTAUIBUBTVDISJOEJWIEVBMATIPVMESL
$PNQBOZ
8@3BEEJUJPOSUP3SFUJSFNFOU3JCZ3SPUBUJPO BE
B SEFBUI

C 8SFTJHOBUJPO

D 3MBDLJOHB8UIFARVBMJGJDBUJPOTSPGSBSEJSF
VOEFS8UIF81VCMJIDA-JNJUFEdS$SPNQBOJFTA"DU &F
DPNQBOZ3XJUISQVCMJIDSTIBSFIPMEFST3BT8QSF
SFMFWBOUBSOPUJGIJDBUJPOTOPGAUIF34&$ 8 UIF¢
OPUJGJDBUJPOTAPGAUIF30GGJIJDF3PG3*OTVSBOD
E SFNPWBM3CZABASFTPMVUJPOS3PGAUIF3TIBSF
UIBOBUISFF GPVSUITS 3PGSUIF3TIBSFIPMEFS®
IBMG3PGAUIFSUPUBMATIBSFTAIFMESCZBUIFATIBS
F 3BADPVSUBPSEFS3SFRVJSJOH3SFNPWBMAGSPI
®@ZAEJSFDUPS3XJTIJOHBUPSSFTIJHOSTIBMMATVC
GSPNAUIFSEBUFAUIF3SFTJHOBUJPOSMFUUFS8JT
SFTJHOBUJPO3MFUUFS 3XIJDIFWFS8JT3MBUFS 3°*
UIFBFYQJSBUJPO3PGAUIFSUFSN 8UIF3#PBSESPC
RVBMJGJDBUJPOTABOESEPFTSOPUSIBWFABOZAQS

3FGFSFODF3MJOL3GESQUIFAPWFTHO 8 MY d
HVJEFMJIO¥FSOBODF DIBSUFST
QEG

*OEFQFOEFOU3%JISFDUPS
SFHBSEJOHOUIFOBQQPJOUNFOUOPGO*OEFQFOEFOU
PGGJDF 0PSOXIFOFWFSODJSDVNTUBODFTOOFDFTT.
#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOTIBMMODPOWFOFOUPOEFM.
LOPXMFEHF 6BOEODPNQFUFODJFTOUIBUOXPVMEOGSCI
TFUOGPSUIOCFMPX 0CFGPSFOQSPQPTJOHOATVDIODE
AIBSFIPMEFST 0BTOUIFODBTFAONBZOCF

5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJTIFEOBOQPMJIDZoUPABQ
UPUBMOOVNCFSOPGO#PBSEONFNCFST 0XJUIdBONJIC
RVBMJGJIJDBUJPOTOPGO*OEFQFOEFOUd %JSFDUPST
AVQFSWITPSZOo#PBSE 0"MMO*OEFQFOEFOUJ3%JISFDL

PPOMETOTIBSFTOOPUOFYDFFEJOHD® OPGAOUIFOUP
BTTPDJBUFODPNQBOJFT ONBKPSOATIBSFIPMEFST
TVDIO*OEFQFOEFOUO%JISFDUPS

OMTUOOPUOCFOPSOIBWFOCFFOOBOOFYFDVUJWEFOI
QFSTPOOPGOUIFO$SPNQBOZ 0 JUTOQBSFOUODPNQ
DPOUSPM ONBKPSOTIBSFIPMEFST 6PSODPOUSPM

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-board-of-directors-charter-en.pdf
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TJODFAUIF3DFTTBUJPOSPGATVDIADBQBDJIUZAQS
$PNNJTTJPO 851JT8SFTUSJDUJPOSTIBMMAOPUSB
HPWFSONFOU3PGGJDIJBMAPSABEWJIJTPSAUPA3BAHF
$PNQBOZ
MNTUSOPUSCF3BAQFSTPOSSFMBUFESCZSCMPPESF
DIJMEdPGABOZ3PUIFSAEJSFDUPS 8FYFDVUJWF
BQQPJOUNFOUBBTABSEJSFDUPS 8FYFDVUJWF 8P ¢
TUSOPUBIBWF8PSAIBWFSIBESBOZSCVTIJOFTTS
BTTPDJBUF3DPNQBOJFT NBKPSA3TIBSFIPMEFST
JOEFQFOEFOUBKVEHNFOU 85IF8*OEFQFOEFOU8%
PSODPOUSPMMJOHAQFSTPO3PGABOZAFOUJUZA |
TVCTJEJBSJFT 3BTTPDJBUFSDPNQBOJFT 3NBKPS.
3ZFBSTAIBTOFMBQTFESTJODFAUIFADFTTBUJPC
AFDVSJUJFT3BOEA&YDIBOHFA3SPNNJITTIPO 84VDI¢
PGSCVTJOFTTAUSBOTBDUJPOT 8MFBTF3PS8TVCN
UIFBQSPWJTJPOAPS8SFDFJQUAPGSGJOBODJIBMS
DPMMBUFSBM 38PS3BOZ8PUIFS3TIJNJMBS3BSSBOH
PSSUIFADPVOUFSQBSUZ8PGAUISFFAQFSDFOUS
BCPWF 3XIJDIFWFS8JT8MPXFS 85IF6DBMDVMBUJ
NFUIPEPMPHZ3QSFTDSJCFEdGPS3DPOOFDUFES L
AVQFSWJITPSZ3#PBSE8HPWFSOJOH3DPOOFDUFE:
JODVSSFE3XJUIJOBPOFSd OBZFBSA8QSJPSAUPBUIFE
MNMTUSOPUSCFAOPSAIBWFACFFOdABOAFYUFSOBMAB
DPNQBOJFT 3NBKPS8TIBSFIPMEFST 8PS8DPOUSP
QBSUOFS3PGAdBOSBVEJUSGISNAJOAXIIJDIBUIFSE
DPNQBOJFT 3NBKPSATIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSP
IBTOFMBQTFESTJODFAUIFADFTTBUJPOBPGATVDIS
&YDIBOHF8$PNNJTTJPO
MNTUSOPUBCFAPSA3IBWFACFFOABAQSPWJIEFSAPGE
TFSWJDFT 8SFDFJWJOHS8GFFTAJOBFYDFTTAPGA5)
BTTPDJBUF3DPNQBOJFT 8NBKPSATIBSFIPMEFST
QFSTPO 8PS8QBSUOFS8PGATVDIAQSPGFTTIJPOBM
TJODFAUIF3DFTTBUJPOSPGATVDIADBQBDJIUZAQS
$PNNJTTJPO
MNTUSOPUBPQFSBUF8BACVTIJOFTTAPGAUIFSTBNF.
$PNQBOZAPS3JUTATVCTJIJEIJBSIFT 80OPS8JTABATJ
NFNCFS 8TBMBSJFESDPOTVMUBOU 8PS3IPMEFSS
DPNQBOZ3PQFSBUJOH8BACVTIJOFTTAPGAUIF8TBN
$PNQBOZAPSA8JUTATVCTJIJEJIBSJIFT
MTUBOPUBQPTTFTTABOZAPUIFSADIBSBDUFSJTU:L
SFTQFDUBUPBUIFA$SPNQBOZ TACVTIJOFTTAPQFSBL

6QPO3BQQPJOUNFOUSBTABOS*OEFQFOEFOU3%JISFI
%JSFDUPS3NBZ3CFSEFMFHBUFE3BVUIPSJUZB3CZAUI
UIFG$SPNQBOZ 8JUT8QBSFOUBDPNQBOZ 8TVCTJEJE
TIBSFIPMEFST 38PS3DPOUSPMMJOH3QFSTPOT 3QSP!

$PSQPSBUFA(PWFSOB



'VSUIFSNPSF dFBDId*OEFQFOEFOU3d %JSFDUPSA& TII
RVBMJGJDBUJPOT8BUSMFBTUSPODFSQFS3BOOVN 8
QVSQPTF38PGAQSFQBSJOHAUIFA$PNQBOZ T8"OOVBN
"VEJUB$SPNNJUUFF

"VEJUSSPNNJUUFF3NFNCFSTANVTUSTBUJTGZAUIFS"
PVU3BVOEFSAUIFATFDUJPOBUJUMFES *OEFQFOEFOU

*O8BEEJUJPO 8"VEJU3S$SPNNJUUFFANFNCFSTANVTUS
MNMTUSOPUSCFAOBAEJSFDUPSSEFMFHBUFESCZAUIF¢
PGAUIF3$PNQBOZ 3JUTSQBSFOUBDPNQBOZ 8TVCT
TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPMMJOH8QFSTPOT
MNMTUSOPUBSTFSWF3BTOBAEJSFDUPS8PGAUIFAQBSE
UIPTF8UIBUSBSFA3MJTUFESDPNQBOJFT
MNMTUSQPTTFTTOTVGGIDIJFOUSLOPXMFEHF3BOES |
NFNCFS 8XJUISBUSMFBTUSPOFS &"VEJU3S$SPNNJIL
DSFEJCMF3SFWJFX8PGAUIFd$SPNQBOZ TdGJOBOD.
MNMTUS GVMMZ3 TBUJTGZ3BMM3PUIFS3RVBMJIGJIDB
BVUIPSJUJFT

/HUP RI 2I1ILFH
BBFOUFSNOPGOPGGJIJDFOPGOFBDIO"VEJUSSPNNJIUU
PGGIJDFOBQQMIDBCMFOUPO*OEFQFOEFOUSJ%JISFI
VOMFTTOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOVOBOJNPVT
DPNQSPNJTFOUIFONFNCFS TOJOEFQFOEFODF
BOOUIFOFWFOUOUIBUOBOOG"VEJUOSPNNIJUUFFONFEN
UFSN 0SFTVMUJOHAJOAUIFOUPUBMOAOVNCFSOPGE
TIBMMOBQQPJOUOBOSFQMBDFNFOUGO"VEJUISPNNJI
POOXIJDIOGUIFOOVNCFSOPGO"VEJUOSPNNIUUFFON
EJTDIBSHFOPGOUIFO"VEJUISPNNIJUUFF TOEVUJF"
SFNBJOEFSOPGOUIFOUFSNOPGOUIFA"VEJUSSPNNJI
BO@OBEEJUJPOSUPOSFUIJSFNFOUOCZASPUBUJPOOGB
UIFOPDDVSSFODFOPGOBOZOPGOUIFOGPMMPXJOHS
B%BBUI
C3oTrJHOBUJPO
D-8d TOPGORVBMJIGJIDBUJPOTOSFRVJISFESOGPSA"VE
E-®0 TOPGORVBMJGIJDBUJPOTOGPSOEJSFDUPSTIJ

QVCMJIDOMINIUFEODPNQBOJFT 0PSO0BOZoDIBSB
BOQVCMIDMZSIFMEODPNQBOZOBTOQSFTDSJCFI
OPUJGIJDBUJPOTOPGOUIFO4FDVSIJUJFTOBOEO® &
OPUJGJDBUJPOTOPGOUIFOOGGIDFOPGO*OTVSBO
FORTPMVUIJPOOPGOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOAL
SFTPMVUJPOSNVTUOCFOQBTTFEOCZOBOWPUFJP(
UPOWPUFOBUOUIFO#PBSEONFFUJOH

G36dPMVUJPOOPGOUIFO(FOFSBMO.FFUJOHOPGO4
XIJDIODBTF 0TVDIOSFTPMVUJPOONVTUOSCFOAQBTT
QSFTFOUOBOEOFOUJUMFEOUPOWPUF 0IPMEJOF
TIBSFIPMEFSTOQSFTFOUOBOEOFOUJUMFEOUPOW
H'O®PVSUOPSEFSOSFRVIJSJOHAUIFONFNCFS TOSF

$PSQPSBUFA(PWFSOB



80ZO"VEJUOISPNNIJUUFFONFNCFSOXJTIJOHOUPOS S
SFTIHOBUJPOOJOTIBMMAOUBLFOFGGFDUOGSPNOAUIFS
TQFDJGJFEJJOOUIFOSFTIHOBUJPOOMFUUFSOBTO!
"VEJUOSPNNIJUUFFOSFTIJHOTOPSOPUIFSXJTFOWBEL
#PBSEOPGO%JISFDUPSTOTIBMMAOQSPDFFEOUPOTFM
OFX0"VEJUOISPNNIJUUFFONFNCFSOXIPOTBUJTGJIFT
EJTRVBMJGIJDBUJPOT

&YFDVUJWF3SPNNJUUFF

&RPSRVLWLRQ DQG $SSRLQWPHQW RI WKH ([HFXW

BBFO&YFDVUJIJWFOSPNNIJUUFFOTIBMMAODPOTJITUOJPC
CZOUIFO#PBSEOPGO%JISFDUPST 05IFOBQQPJOUNEF
UIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
BBFO0$IBIJISNBOOPGAOUIFO&YFDVUIWFOSPNNIJUUFFOG-
BBFO&YFDVUJWFO$SPNNIJUUFFOTIBMMABQQPJOUOGB
UIFO&YFDVUIJWFO$SPNNJIUUFF

AXDOLILFDWLRQV RI WKH ([HFXWLYH &RPPLWWHH

BNCFSTAOPGAUIFA&YFDVUJWF3$PNNJUUFFANVTU¢
DPOEVDU 3BOESTVGGJDJFOUBUIJNFAUPSEFEJDBU
BBANCFSTANVTUSQPTTFTTAUIFARVBMJIGJIDBUJPOT:
1VCMJID3-JNJUFE8$PNQBOJFTA3"DU 8UIF8/PO -JGF
BOZ3DIBSBDUFSJTUJDT3JOEJDBUJOH3BAMBDLA |
DPNQBOZ 3BTAEFGJOFESCZAUIF6$BQJUBMAS.BSLF
8¥ FDVUIJWF3$PNNJUUFFONFNCFSTONBZ3IPMEBE.
|JOEFSAUIFAQFSGPSNBODF8PGAUIFJS3EVUJFTAU
&YDIBOHF38$PNNJTTJPOS 4&% 0BOESJUIF34UPDLS&
8¥ FDVUJWF38$PNNJUUFFSNFNCFSTANVTUSOPUSTE
UP3PQFSBUF3OPO MJGF3JOTVSBODF8CVTJOFTT¢
JOTVSBODF3DPNQBOJFTOMIJDFOTFESUPAPQFSBUI
MJGF38JOTVSBODF3CSPLFSBHF3PQFSBUJPOT 80P
QFSTPOBJUIBUAIJTAMIDFOTFESBTABSOPO MJIGFAJC
8¥ FDVUIJWF3$PNNJUUFF3NFNCFSTANVTUBOPUGSF
UIF8$PNQBOZ 30PS3NBZ3UIFZOCFDPNF8QBSUO!
QBSUOFSTIJQ 8PS8EJSFDUPSTAPGAQSJWBUFADP
DPNQFUJUJPOBXJUIBUIFd$PNQBOZ 8 XIFUIFS3 GF
JOWPMWFNFOUBIBTOCFFOSEJTDMPTFESUPBSUIFST

/HUP RI 2IILFH
.FNCFSTIJQOPGOUIFO&YFDVUIJWFO$SPNNIJUUFFOTIBM
B 0%FBUI

C 63FTJHOBUJPO

D 3FNPWBMOCZOBOSFTPMVUJPOOPGOUIFO#PBSEOGF
GPVSUITO OPGOUIFOEJSFDUPSTOQSFTFOUOBUOUI
E 0"OZ8&YFDVUJIJWFO$SPNNJIJUUFFONFNCFSOXJTIJOH:
SFTIHOBUJPOOTIBMMOCFDPNFOFGGFDUJWFOAGSPNG
FGGFDUJWFOEBUFOTQFDJGJFEOJIJOOUIFOSFTIJHOBUJ

$PSQPSBUF3(PWFSOB



SFQMBDFNFOUOJ&YFDVUIJWFO$SPNNIUUFFONFNCFSoJ
&YFDVUIJWFO$PNNIJUUFFONFNCFSTOGBMMTOACFMP X9
&YFDVUJWFOSPNNIJUUFFTOEVUJIFT

3FGFSFODF3MJOL3GESQUIFAPWFTHO 8 MY dl
HVJEFMJIO¥FSOBODF DIBSUFST
FO QEG

3JTLO.BOBHFNFOUJ3$PNNJIJUUFF
&RPSRVLWLRQ DQG $SSRLOQWPHQW RI WKH 5LVN O0I

BBFO3JTLO.BOBHFNFOUOSPNNIJUUFFOTIBMMOCFOE
EJSFDUPST 8 JODMVEJOHOBUOMFBTUGOPOFAJOEFQ
FYFDVUJWFOSFGFSTOUPOAOUIFOS$IIJFGO&YFDVUJIWEF¢
0OGGJDFS 6JODMVEJOHOBOZAFRVIWBMFOUJQPTJL
EFQBSUNFOUOIFBEOPSOAIJHIFS 0PSOFRVIJWBMFOU
BBFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOTIBMMABQQPJOUSBPO
UIFO3JTLO.BOBHFNFOUJSPNNIUUFF

BBF03JTLO.BOBHFNFOUJS$SPNNIUUFFONBZOBQQPJI(C
PQFSBUJPOTOBOEODPPSEJOBUFONFFUJOHOBSSB:
NJOVUFT 0BOEOQFSGPSNOPUIFSOEVUJFTOBTOBTI
BQQSPQSIJBUFOSFNVOFSBUJPOSd NFFUJOHOBMMP:
BOOUIFOFWFOUOUIBUOBUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
UIFO$SPNQBOZSTIPVMEOEJTDMPTFOUIFOBEWJITPST
JOEFQFOEFODFOBOEOUIFOBCTFODFOPGOBOZADPC

4AXDOLILFDWLRQV RI WKH 5LVN ODQDJHPHQW &RPP

ONCFSTOPGOUIFO3JTLO.BOBHFNFOUO$SPNNIUUFF«
CVTIJOFTT O0PSOIBWFATQFDJBMJI[FEOFYQFSUJTFAL
OFONCFSTONVTUONFFUSOUIFORVBMJIGIDBUJPOTABO
UIF61VCMJIDO-IJNJUFEOSPNQBOJFTO"DU OUIFA4FD
OGGIJDFOPGO*OTVSBODFAO$SPNNJITTIPOOS 0*$ OBOE
OMNCFSTONVTUOCFOBCMFOUPOEFEJDBUFATVGGJI
NFNCFSTOPGOUIFO3JTLO.BOBHFNFOUA$SPNNJIUUFF
ONCFSTOTIBMMOOPUOBPQFSBUF 0CFDPNFOBOAQBSI
CVTJOFTTOBOE PS0JTO0JOODPNQFUJUJPOOXJUIOU
PGOPUIFST VOMFTTOTVDIOJOWPMWFENFOUGSIBTC
SFTPMVUJPO

BOOUIFOFWFOUOUIBUOBONFNCFSOPGOUIFO3JTLO.E
NFNCFSONBZOIPMEOEJSFDUPSTIJQTOJOOPUIFSS
FNQMPZFF PSOTUBGGAONFNCFSOPGOBODPNQBOZ
*OTVSBODFOo"DU 6 JODMVEJOHOCSBODIFTOPGAOGP
EJSFDUPSOSFTQPOTJCMFOGPSOOPO MIGFOJOTVE
CSPLFSOSFQSFTFOUJOHOBOPUIFSOMIDFOTFEGBCS

HUP RI 2IILFH
OONCFSTOPGOUIFO3JTLO .BOBHFNFOUOJ3S$SPNNJIUUFF
$PNQBOZOJIJTOIBQQPJOUFEOBTAOBAONFNCFSOPGAOUIF
EJSFDUPSTOUFSNOPGOPGGJIJDF 66QPOJSDPNQMFUJ

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-executive-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-executive-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-executive-committee-charter-en.pdf

BOOUIFOFWFOUOUIBUOBONFNCFSOPGOUIFO3JTLO.E
UIFOFOEOPGOUIFOUFSN 0SFTVMUJOHOBIJOJOGFXFSH
JNNFEJBUFMZOPSOOPOMBUFSOUIBOOUISFFd ONF
MFWFM 6JOOPSEFSOUPOFOTVSFODPOUJOVIUZJJI(
NFNCFSOTIBMMOTFSWFOPOMZAGPSOUIFOSFNBJOJ
BOOBEEJUJPOJUPOSFUJSFNFOUJSCZOSPUBUJPO ot
PDDVSSFODFOPGOBOZOPGOUIFOGPMMPXJOHOFWF
B 0%FBUI

C 63FTJHOBUJPO

D 6-BDLJOHOUIFORVBMIGIDBUJPOTOSFRVJISFESC
E 08IFSFOUIFONFNCFSOBMTPOTFSWFTOBTOBOEJ!
EJSFDUPS OPSOQPTTFTTFTOBOZdQSPIJCIJUFEOSDI
JOEJDBUJOHOBOMBDLOPGOTVIUBCIMIUZAOUPOINBC
BOEd&YDIBOHFO"DUSO BTOBNFOEFE O0SFMFWBOUZ¢
*OTVSBODFOo"DU 6PSOSFMBUFEOSFHVMBUJPOTOAJ
F 0BFNPWBMOJCZOBOSFTPMVUJPOOPGOUIFd#PBSE
PGOUIFOEJSFDUPSTOQSFTFOUOBOEOFMJIHICMFOU
G 08IFSFOUIFONFNCFSOBMTPOTFSWFTOBTOBOEJ
SFTPMVUJPOOPGOUIFOTIBSFIPMEFSTONFFUJOH ¢
FMJHICMFOUPOWPUF 8SFQSFTFOUJOHOBUBMFEBTL
H 3FNPWBMJCZOBODPVSUOPSEFSOGSPNOEJSFDL
OBDNFNCFSOXJITIJOHOUPOSFTIJHOSTIBMMATVCNJIUGS
FGGFDUIJWFOGSPNOUIFOEBUFOUIFOSFTIHOBUJPC
UIFSFJO 0XIJDIFWFS8JTOMBUFS 0000*O0UIFOFWF
PGGIJDFOGPSOBOZOSFBTPOOQSJIPSOUPJUIFAFYQJ
BOQQPJOUJOHOBORVBMJIGIJFEOSFQMBDFNFOUGANFN
MBXT

BFGFSFODFOMJIOLOGPBQOUIFIPWF 30 B MY O
HVIJEFMHFOFHRSOBODF DIBSUFST
DIBSUFS FO QEG

*OWFTUNFOUG3SPNNJIJUUFF
&RPSRVLWLRQ DQG $SSRLQWPHQW RI WKH ,QYHVW

BBFO*OWFTUNFOUOJSSPNNIJUUFFOTIBMMAODPOTJITUGI
CZOUIFO#PBSEOPGO%JISFDUPST OBOEOXIPTFOBQQ
BBFOSIBISNBOOPGOUIFO*OWFTUNFOUOA$SPNNIUUFF
BBFO*OWFTUNFOUOSPNNIUUFFOTIBMMABQQPJOUSG

AXDOLILFDWLRQV RI WKH ,QYHVWPHQW &RPPLWWF

ONCFSTOPGOUIFO*OWFTUNFOUOS$SPNNIUUFFONVT
BOESJIBWFOUIFODPNQFUFODF FYQFSUJTF 6BOES
BOBMZTJT

ONCFSTOPGOUIFO*OWFTUNFOUOSSPNNIJUUFFONVTI
DIBSBDUFSJTUJDTOBTOQSFTDSIJCFEOCZOUIFOMB.
JOTVSBODF 60PUJGJDBUJPOTOPGOUIFA0OGGJIDFOF
ONCFSTOPGOUIFO*OWFTUNFOUOSPNNIJUUFFAONVTI
JOOPSEFSOUPOBDIJFWFOUIFOSPNQBOZTOPCKFDUJ

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-risk-management-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-risk-management-committee-charter-en.pdf
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HUP RI 21ILFH
ONCFSTOPGOUIFO*OWFTUNFOUOJSPNNIUUFFOTIBI
$PNQBOZ3JTOBQQPIJOUFEOBTOBONFNCFSOPGOUIF
UFSNOPGOPGGJDF 06QPOJFYQJIJSBUJPOAPGAUIFASL
P8@OBEEJUJPOOUPOWBDBUJOHOPGGJIJDFAOVQPOAUI
$PNNJUUFFOTIBMMOWBDBUFOPGGJIJDFAOVQPOOJUIFS
B 0%FBUI
C 63FTIJHOBUJPO
D 0-PTTOPGORVBMJIGIDBUJPOTOBTOTQFDJGJFEOJ.
E 0*O0UIFODBTFOXIFSFOUIFONFNCFSOJTOBMTPS
SFRVIJISFEOUPOCFOBOEJSFDUPS OPSOQPTTFTTEFT
DPNQBOJFT 8 TFDVSJUJFTOBOEOFYDIBOHF 60OPO
$PNNJTTIJPO 0PSOUIFOOGGIDFOPGO*OTVSBODFO
TVIJUBCIMJUZOUPONBOBHFOBODPNQBOZdXJUIOQV
F OBFNPWBMOCZOBOSFTPMVUJPOSPGAOUIFO#PBSE
UISFF GPVSUIT? O0GOUIFOEJSFDUPSTOQSFTFOL
G 0*O0UIFODBTFOXIFSFOUIFONFNCFSOJTOBMTPOE
XIJDIONVTUOCFOTVQQPSUFEOCZAOPOIMFTTOUIBO
SFQSFTFOUJOHOBUOMFBTUOPOF IBMGOPGAUIFAU
WPUF
H O3FNPWBMJOCZOBODPVSUOPSEFSOGSPNOUIFOQF
OO@ZOINFNCFSOXJTIJOHOUPOSFTIJHOOTIBMMATVCNI
GSPNOUIFOEBUFOUIFO SFTIHOBUJPOOMFUUFSOSJT
SFTIHOBUJPOOMFUUFS 6XIJDIFWFS3JTOMBUFS 8
WBDBUFTOPGGJIJDFOGPSOBOZOSFBTPOOQSJIPSOUP
SFQMBDFNFOUOA$IBISNBOOBGUFSOBQQPJOUJOHAI
QSPIJCIJUFEOSDIBSBDUFSJTUJDTOVOEFSOBQQMJIDE

BFGFSFODFOMJIOLOGPBQOUIFIPWF 30 B MY O
HVIJEFMHFOFHRSOBODF DIBSUFST
DIBSUFS FO QEG

IPNJOBUJPOGBOEJd3FNVOFSBUJPOOSPNNJUUFF
&RPSRVLWLRQ DQG $SSRLQWPHQW RI WKH 1RPLQECL

0@QPJOUFEOCZOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST O0DP
JOEFQFOEFOUOJOEJSFDUPST
BBFOSIBISQFSTPOOPGAOUIFO/PNJOBUJPOOABOEOG3FN

4XDOLILFDWLRQV RI WKH IRPLQDWLRQ DQG 5HPX(

OMNCFSTOPGOUIF6/PNJOBUJPOOBOEO3FNVOFSBU
FYQFSJFODFOSFMFWBOUOBUPOUIFIJSOEVUJFTOBOE
ONCFSTOPGAOUIFO/PNJOBUJPOOBOEJ3FNVOFSBU.
QPTTFTTOBOZOQSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTA I
HPWFSOJOHOTFDVSJUJFTOBOEOFYDIBOHF QUIFONV
$PNNJTTJIJPOOS 0*$ OBOEOPUIFSOBQQMIDBCMFAOME
OMNCFSTOPGOUIFO/PNJOBUJPOOBOEJO3FNVOFSBU.
UIFIJSOEVUIJFTOBTONFNCFSTOPGOUIF6/PNJOBUJP
PCKFDUJWFT

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-investment-committee-charter-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-investment-committee-charter-en.pdf
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7HUP RI 21ILFH
BNCFST8PGAUIF8/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFSBUJ
UIFBUFSNOPGA3PGGJDFAPGAEJSFDUPST 86QP0O3&D
$PNNJUUFF3NBZ8CF8SFBQQPJOUFE
8@O0UIFAFWFOUBUIBUSBANFNCFSAPGAUIF3/PNJOBI
TFSWF8GPS8UIFAGVMMAUFSN 8SFTVMUJOHBJO3!
%JSFDUPSTATIBMMA3BQQPJOUBBAOFXANFNCFSaJ!
NFNCFST8CFDPNFT3JOTVGGJIJDJFOU 8JO8PSEFSSH
QFSTPOABQQPJOUFESUP3SFQMBDF3BAEFQBSUJC
XIPN3UIFZASFQMBDF
8@ BEEJUJPOSUPSWBDBUJOHSPGGIJDFA8VQPOAJDP
3FNVOFSBUJPO38$SPNNJUUFF8TIBMM3WBDBUFA8PG(
B d%FBUI
C 83FTJHOBUJPO
D 8-PTT8PGARVBMJIGJIJDBUJPOT3BTABANFNCFSAP!
E 8*O3UIF3DBTFAXIFSFABANFNCFSAIPMETAUIFAC
EJSFDUPS8PS3QPTTFTTFT8QSPIJCIJUFESDIBSBDI
DIBSBDUFSJTUJDT8JOEJDBUJOH8BAMBDLAPGABC
QVCMJIDA8TIBSFIPMEFSTOBTAQSFTDSJCFESCZAUIF
PGAUIF80GGJIJDFAPGAUIF84FDVSJUJFTABOES&YD
QPTTFTTFTAQSPIJCJUFESDIBSBDUFSJTUJDTAVOE
F 3FNPWBM3CZ3B3SFTPMVUJPOSPGAUIF3#PBSE
GPVSUITS 3PGAUIFAEJSFDUPST3QSFTFOUBBUS
G 8*O3UIF3DBTFAXIFSFABANFNCFSAIPMETAUIFAC
BOSSFTPMVUJPOBUPS3SFNPWF38TVDISQFSTPOSGSPI
UIBOBUISFF GPVSUITS 3PGAUIF8TIBSFIPMEFST
MFTT8UIBOSPOF IBMG3PGAUIFAUPUBMATIBSFTAIF
H 6"dDPVSUSPSEFS3SFRVJIJSJOH3SFNPWBM3GSPN
®®Z3NFNCFSAPGAUIF8/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFS
UP3UIFA$SPNQBOZ 85IF8SFTJHOBUJPOSTIBMMAC|
$PNQBOZ3PS8GSPNAUIFAFGGFDUJWFAEBUFATQF
$IBJSQFSTPOBPGAUIF3/PNJOBUJPOSBOES3FNVOF
FYQJSBUJPOBPGAUIFAUFSN SUIF3#PBSESPGS % J¢
NFNCFS8XIPSEPFT8OPUSQPTTFTTABOZAQSPIJCJU

SBFGFSFODFOMIOLOGPBOUIFIPWF 36 B MY O
HVIEFMAFOFHSOBODF DIBSUFST
SFNVOFSBUJPO DPNNJUU

$1JFGO0&YFDVUJWFO0GGJDFS
BBFOS&O0OINVTUOCFOBOQFSTPOOPGODPNQFUFODF ¢
UPOEFEJDBUFOIJTOPSOIFSOLOPXMFEHFOBOEOGSFYQ
BBFO$S&O0OONVTUOTBUITGZOBMMOASFRVITIJUFORVBMJ
UIFOMBXOdHPWFSOJOHAQVCMJIDOMINIUFESODPNQB
NVTUSOPUOSFYIJCIJUOBOZODIBSBDUFSJTUJDTOAJOE
IFMEODPNQBOZ 6BTOQSFTDSJCFESCZAUIFO$BQJIU
BBFO $&0ONVTUOOPUOFOHBHFAJOOBOZACVTIOFTT
CVTIJOFTTOPGOUIFO$SPNQBOZ 0XIFUIFSOBTAOBOHF

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf
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https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/charters/2026/tqr-nomination-and-remuneration-committee-charter-en.pdf

MINJUFEOQBSUOFSTIJQ 0PSOBOEJSFDUPSOPGOB¢
OBUVSFOJOODPNQFUJUJPOOXJUIBUIFOSPNQBOZ ¢
EJTDMPTVSFOIBTOCFFOONBEFOUPOUIFS(FOFSBMO

BFGFSFODFOMJIOLOGPBQOUIFIPWF 30 B MY O
HVIJEFMHFOFRSOBODF DPSQPSBUF
SFHVMBUJPOT PG DFP FO

%JSFDUPS3/PNJOBUJPOJABOEJ"QQPJOUNFOUOJLISPDI
5|FOSPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFESOBO/PNJOBUJPOOB
GPSOBQQPJOUNFOUOUPOUIFO#PBSEOPGO %JSFDUP
RVBMJIJGJFEOQSPGFTTIJPOBMTAGSPNOSFMFWBOUAJG
*OOBEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOIQSPWIEFTOBOAOPQQP
GPSOEJSFDUPSTIJQOJOOBEWBODFOPGOUIF"OOVBN
GPSXBSEO DBOEJEBUFTO QPTTFTTJOHO UIFd SFRVJ”
SFNVOFSBUJPOOA$SPNNIUUFFOTIBMMOHIWFOEVFOADPC
FYQFSUJTF 0BOEOFYQFSJFODFOCFOFGJDJBMAUPOS!
FUIJDT 0BOESTVGGJIJDJFOUOBWBJIMBCJIMJUZAUPOGV

'LUHFWRU $SSRLQWPHQW 3URFHVYV

5FOBQQPIJOUNFOUOPGOEJSFDUPSTOTIBMMACFAODPC
PGO"TTPDJBUJPO OBOEOGEJSFDUPSTOTPOBQQPJIOUF
PGOUIFO(FOFSBMO.FFUJOHOPGO4IBSFIPMEFSTOTIBNM
UPOWPUF
BBFOSPNQBOZOTIBMMANBIJOUBIJOOBO#PBSEOPGO%
UIBOOGIJWFd OEJSFDUPST 0XJUIBOPOMFTTAOUIBC
5/[BJMBOE 0%JSFDUPSTOBSFOOPUOSFRVISFEOUPO
BBF04IBSFIPMEFSTO.FFUJOHOTIBMMAFMFDUOGEJSF
0&BDIdTIBSFIPMEFSOTIBMMAOIBWFOPOFd OoWPU
0&BDIOTIBSFIPMEFSONBZOFYFSDJTFOBMMO WP
DBOEJEBUFTOBTOEJSFDUPST 0*O0UIFODBTFOPGS
QSPQPSUJPOTOBNPOHODBOEJEBUFT
0$BOEJEBUFTOSFDFIJWJOHOAUIFAIJHIFTUSOVNCH
OVNCFSOPGOEJSFDUPSOQPTJUJPOTOBWBJIJMBCMF
QPTJUJPOOSFDFIWFOBOOJOFRVBMAOOVNCFSOPGOWI
NFFUJOHOTIBMMODBTUOUIFOEFDJEJOHOWPUF
OBWOFWFSZo"(. 0POF UIJSED OPGOUIFOEJSFDUP
EJWIJEFEOJOUPOFYBDUOUIJSET 0UIFOOVNCFSOOF
FMJHICMFOGPSOSF FMFDUJPO 6'PSOUIF6GJISTUOGE
UPOSFUJSFOTIBMMOCFOEFUFSNJOFEOCZAOESBXJO
DPOUJOVPVTOUFSNOTIBMMOSFUJSFAGISTU
80ZOEJSFDUPSOXJTIJOHOUPOSFTIJHOSBTIBMMATVC
GSPNOUIFOEBUFOPOOXIIJDIOGUIFOSFTIHOBUJPOOMI
SFHIJTUSBSOPGOIJTOPSOIFSOSFTIJHOBUJPO
BOO0OUIFOFWFOUOUIBUOBOEJSFDUPSTIJQOCFDPNF'
%IJSFDUPSTOTIBMMOFMFDUOBOSFQMBDFNFOUOGE
QSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTOVOEFSOUIFOMBX
FYDIBOHF 0BUSUIFOOFYUO#PBSEONFFUJOH 6VOM
"OSFQMBDFNFOUOEJSFDUPSOTPOBQQPJOUFEGSTIB

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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TIFOSFQMBDFT 04VDIOSFTPMVUJPOOPGOUIFO#PB!
OPGOUIFOSFNBJOJOHOEJSFDUPST
BBFO $PNQBOZd QSPWJEFTONJOPSJUZSTIBSFIPME
EJSFDUPSTIJQODPOTJEFSBUJPO 6JOOBDDPSEBOI
TIJYUZS OEBZTOQSIJPSOUPOUIFOEBUFOPGAOUIFO |
XFCTJUF 8 JOWJUJOHOTIBSFIPMEFSTOUPOATVCNJIU
UIFOSPNQBOZ TOXFCTIJUFOPSOCZOXSIJUUFOODPSE
OPUJGZOTIBSFIPMEFSTOPGOUIFOSFMFWBOUJOPN.
$1JFGO6&YFDVUJIJWFA0GGJIJDFS38/PNJOBUJPOBBOE®"Q(
BBFO#PBSEOPGO %IJSFDUPSTOTIBMMAOCFOSFTQPOT
QPTTFTTIJOHOUIFOSFRVITIJUFOLOPXMFEHF 0DPNC(
BOESDPOEVDIJWFOUPOUIFOFGGFDUJWFODPOEVDU
$I1JFGO&YFDVUIJWFO0GGJIDFS 604VDIOGOPNJOBUFES®
DPOTJEFSBUJPOOBOEJGPSNBMOBQQPJOUNFOU
BBFO0 $I1JFGO&YFDVUJWFO0GGJDFSOTIBMMAOWBDBU
QPTJUJPOOPGOSIJFGO&YFDVUIJWFA0GGJIDFSABTO!
UIFOMBXdHPWFSOJOHOQVCMIDOIMINIUFEODPNQE
FOUSVTUFEAOXJUIONBOBHFNFOUGSSFTQPOTJIJCJIMIL
$PNNJTTJIJPOO/P 0,PSO0+PS & 03F 0% FUFSNJOB
BOES&YFDVUIJWFTOPGOSPNQBOJFTOUPS.BOBHFO#
BNFOEFE O6SFMFWBOUOOPUJGIDBUJIJPOTOPGOUIF.
PSOBOZOdQSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTOVOEFSO
/IPNJOBUJPOOPGO&YFDVUIJWFTOBTO%FGJOFESCZAoUI
5lFO$PNQBOZOSFRVIJSFTOBMMOGVODUJPOBMJAEFQB
QPTJUJPOT 0*O0UIFOFWFOUOUIBUOBOSFYFDVUJWEF!
VOBCMFOUPOEJTDIBSHFOIJTOPSOIFSOEVUJIFT OUIF
$PNNJUUFFOGPSODPOTJEFSBUJPOOBOEJSGPSNBMOB

1PMJDZ8BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEGOGUPGBTIBSFIPM

1PMIJDZ6BOESHVIEFMJIORKFTNMOSFMBUFEOUPOATIBSFIP
TUBLFIPMEFST
(VIJEFMJOFTOBOEONFBTYESTRIPIMERGFEDHN @ B PIBFSH
BOESTUBLFVHMEFBTOQBSUOFS 0$SF
$PNNVOJUZSBOEOSTPDJIFU

41BSFIPMEFS
5|FO$PNQBOZ3JTODPNNJUUFESUPODPOEVDUJOHSJ
QSJODIQMFTOPGOUSBOTQBSFODZOBOEOBVEJUBCJIN
*XLGHOLQHYV

e IMBDFOJIJNQPSUBODFOPOOUSFBUJOHOBMMOTIBSFI
TIBSFIPMEFST0JOOBOOJOFRVBM 0DPNQMFUF 6BDD
TVGGJDJFOUOUPOFOBCMFOBMMOTIBSFIPMEFSTAU

e 8ODPVSBHFOTIBSFIPMEFSTOUPOBUUFOEGSTIBSFIP
NBUUFST 6BTOXFMMOBTOUPOCFOJOGPSNFEOPGOU

e #FODPNNJUUFEOUPOBDUJOHOBTAOBOHPPEOSFQSFT
JOUFHSJUZ 0BOEOHPPEOJOFUIJDT 0BOEOUPAONPOJU

$PSQPSBUFA(PWFSOB



e &TUBCMJTIONFBTVSFTOUPOQSFWFOUOBUIFAVTFOP
.BOBHFNFOUOJOOPSEFSOUPOIQSPUFDUOJTIBSFIPMI
VQPOOSTIBSFIPMEFSTASJHIUT

BFGFSFODFOMIOUUYIQRFSOAOB\SHTBRME RURS D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

&NQMPZFF
5IF6$PNQBOZ3SFTQFDUTAIVNBOSSJIJHIUT USFBUT
*XLGHOLQHYV
e 3FDPHOJ[F8UIFAWBMVF3PGAIVNBOSSFTPVSDFTAE
FGGJDJFODZ 3QSPWJEFdGBJS3FNQMPZNFOUBDPC
e 5SFBUSBMMA3FNQMPZFFT8FRVBMMZ3XJUIPVUBSEJT
BHF 8TFYVBMAPSJFOUBUJPO 8QIZTJDBMASEJTBCJ
UIBUBUIFSFAJTAOPSIBSBTTNFOUAPSAJOUJINIEBU.
e ISPWJEF3GBJS3SFNVOFSBUJPO3BUP3BMM3.BOBH|
FNQMPZFFT 8BTOXFMMABT3SFXBSET3BOESEJTD.
LOPXMFEHF 8DBQBCJMJUJFT 8BOESTVJUBCJIMJIUZ
e ISPNPUF3UIF3EFWFMPQNFOUBPG3FNQMPZFFTAL
POQPSUVOJUJFT 8BOESTUSJDUMZ3DPNQMZaXJUI

BFGFSFODFOMJIOUAGPSIQNWEWMBREFURS D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$VTUPNFS

5IF8$PNQBOZSQMBDFTSUIF8IJHIFTUSIJNQPSUBODF

BNPOH3JUTSDVTUPNFEST

*XLGHOLQHYV

e ISPWJEF3IJHI RVBMJUZSTFSWJDFT3JO3BDDPSERB
TFSWJIJDF3RVBMJUZBUPS3SFTQPOESUPSDVTUPNFS™

e ISPWJEF3DPNQMFUF38JOGPSNBUJPOSBOESTFSW)J
TFSWJIDFT 8BOESVTF8TVDISGFFECBDLAUPAGVSUI

e ISPNPUF3HPPESSFMBUJPOTIJQT8XJUIBDVTUPNF
FYQFDUBUJPOT3BUSGBJIS3QSJIDFT

SFGFSFODFOMJIOUAP SdIOWIFURNBSSURS D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

#VTIJOFTTODPNQFUJUPS

5|FO$SPNQBOZOIBTOBAQPMIDZAUPAUSFBUODPNQFUJ
QSJODIQMFTOPGOHPPEODPNQFUJUJPOOHPWFSOBO
DPOTJTUFOU&XJUIOGJOUFSOBUJPOBMATUBOEBSET o

5|FOSPNQBOZQMBDFTOJIJNQPSUBODFAPOOJIJUTACVT
$PNQBOZOBMTPOSFDPHOJ[FTOPQQPSUVOJUJFTOXIF
GVUVSF

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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*XLGHOLQHYV

e $SPOEVDUOSCVTIOFTTOJOOBDDPSEBODFAXJUIBHFO
4AVQQPSUOBOEJOQSPNPUFOGSFFOBOEOGBJSOUSB
FYDMVTIWFMZOXJUIOGUIFO$SPNQBOZ
SFGSBJOOGSPNOWIPMBUJOHODPOGJEFOUJBMJUZ
NFBOT
SFGSBJOOGSPNOEBNBHJOHOAUIFOSFQVUBUJPOOJPG
SFGSBJOOGSPNOFOUFSJOHOJOUPODPNNFSDJBMOI
PSOUSBEFONPOPQPMJI[BUJPO

SBFGFSFODFAOMJIOLOGPS@FV TIO@WF T 8P B NWR DI
HPWFSOBODF DPSQPSBUF

PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

#VTIJOFTT8QBSUOFS

5[FO6$SPNQBOZOIBTOBAQPMIDZSAUPOUSFBUGSIJUTACVT

*XLGHOLQHYV

e "MMOBDUJPOTONVTUSOUBLFOJOUPOBDDPVOUOSSFQ
DVTUPNBSZdQSBDUJDFT 6BTOXFMMAOBTOUIFOGVN
TIBMMABMTPODPOTIJEFSOGBIJSOFTT8JOODPOEVDL
CVTJOFTTOQBSUOFST 6SFDPHOJ[JOHAUIFAJINQPS
TVDDFTTGVMOBOEOFGGJIJDJFOUODPOEVDUOPGOAUII
FRVBMMZAPOOJOUIFOCBTIJTOPGOGBIJSOFTTOBOEOJONV

e * OTFMFDUJOHOCVTIOFTTOQBSUOFST SUIFAd$SPNC
DSJUFSJBOPGAOCVTIOFTTOQBSUOFST dBQQMZJOH
UIFOTFMFDUJPOOQSPDFTT 0BOESQSPWJIEJOHAOPQ

e 5IFOTPMIJDJUBUJPOOPSOQBZNFOUOPGABOZAJINQS
TUSIJDUMZOAQSPIJCJIJUFE

SFGFSFODFA&MJO LIAMWREIS #\J DIVOFTTU B § BJIREO B
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$SFEJUPS
5IF3$PNQBOZ3IBT3BAQPMIDZ3PGAGBISABOESSFTQ
UIF3$SPNQBOZABOESPQFSBUJOHAPOBUIFACBTITAPG
5IF3$PNQBOZ3BMTPABEIFSFT3TUSIJDUMZBUP3BHSF
USVUIGVM3JOGPSNBUJPOBUPSFOTVSFAGBISOFTTA!
*XLGHOLQHYV
e "EIFSFAUP3BHSFFNFOUTABOESDPNQMZ3XJUISBM
DPNQMFUF38SFQBZNFOU3SPG8QSJODJQBMA3BOESJ
BDDVSBUF3BOE3SFHVMBSAGJOBODJIJBM3JOGPSNB
e *O8UIFAFWFOUBUIBUBUIFA$PNQBOZ8JT8VOBCMF
BEWBODF8UP3SFBDIGBANVUVBM3BHSFFNFOU 8B
CBTJTOUP3FOTVSFADSFEJUPST3DPOGJEFODF38JO

SBFGFSFODFOMIJIOULQ@GP IOYSFEUBBSIIRS D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

(PWFSONFOU3BHFODJFT
5|FO$SPNQBOZODPNQMIFTOXJUIOSFMFWBOUAOMBXTOB
EPFTOOPUOFOHBHFOPSODPOEVDUJSCVTIOFTTAOXJUIS
$PNNVOJUZ3BOESTPDJFUZ
5|FO$PNQBOZOdSFDPHOJ[FTOUIBUBJIJUBITOQBSUOBPG
TVQQPSUODPNNVOJUZOBOEOJSTPDIJBMOBDUIWIUJIFT «
UPOBDIJFWFOTVTUBJOBCMFAEFWFMPQNFOU
*XLGHOLQHYV
e IMBDFOJIJNQPSUBODFOPOOFOWISPONFOUBMOAQSP!
PSHBOJ[BUJPOBMJdDVMUVSF 0BOESQSPNPUFAOFOV
BOESPVUTJEFOUIFOSPNQBOZ 6&ODPVSBHFOUIFOF
e 4USJDUMZODPNQMZ3dXJUIOBQQMIDBCMFAOMBXTAB(
JOOPSEFSOUPOQSFWFOUOAUIFOSPNQBOZTACVTJIOF
e 8ODPVSBHFOFNQMPZFFTOUPOIQBSUJDJIJQBUFA3JOAGIL

BFGFSFODFOMJOLOGPSUORHNNMONETZOBO BORP .
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAPOASCVTIJOFTTODPEFOPGODPOE

#VTIJOFTTODPEFOPGADPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5|FO$PNQBOZoIBTOBOQPMIDZAUPODPOEVDUGJJIJUTOC
$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOJIJNQPSUBODFOPGOQFS
TUBOEBSETOPGOAJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT OUIF«
QSJODIJQMFTOPGOUIFO#VTIOFTTOS$SPEFOPGOS$SPOEYV
$PNQBOZOUPSQFSGPSNOAUIFIJSOEVUIJFTOXJUIOFUIJD
XJUIOBQQMIDBCMFOMBXTOBOESOSFHVMBUJPOT 0851J
BTOUPOHBJOOBDDFQUBODF 6DSFEJCJIJMJUZ 0BOEDSJ
TUBLFIPMEFST

5IF8$PNQBOZSIBTAFTUBCMJITIFESUIJTA#VTIOFTTAS
.BOBHFNFOU 8BOE3FNQMPZFFT3PGAUIF8$PNQBOZ3d
UIFAWJTJPO 8NJTTJPO 3BOE3SDPSFAWBMVFEFTAPGAUI
CVTJOFTTAPQFSBUJPOT 8'VSUIFSNPSF 8UIJTA#VT.
%JSFDUPST 8.BOBHFNFOU 3BOESFNQMPZFFT8BUSB
BOESFNQMPZFFTAUPSQBSUJDIJQBUF38JOBBOESDPNC
BDDPSEJOHMZ 85IF38%JSFDUPST 8.BOBHFNFOU 8BC
BEIFSFOUPBUIJT8#VTIJOFTTOSPEFSAPGS8$SPOEVDUBUP
BOEADPOEVDUFEA&XJUIBEVF8SFHBSESUPBUIFACFTU
HSPVQT

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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SBFGFSFODFAOMJIOLOGPSOUIRAGY MMBWHRTSUR 8 QAJRPS5 B
PGODPOEPAWMDRISOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG

1PMJDZ3BOEJOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOCVTJIOFTI

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEASBSFNAOUDFAO IR G BEFO B®IA
8IJTUMFCMPXJOHOBOEQ1L
1SFWFOUJPOOPGO.JTVTFC
SFDFJWJOH 8FOUFSUBJOI|
$PNQMJIBODFAOXJUIOSMBXT
BOEOBTTFUTOVTBHFOBOE
TZTUFNOTFDVSJUZ 6&0W.

1SFWFOUJPOOPGASPOGMJIDUTAPGA*OUFSFTU
5IFO#PBSEOPGO %IJSFDUPSTOIBTOFTUBCMJITIFEOBAS
BEWBOUBHFOPGOUIFIJSOQPTIJUIJPOTOIBTAd%ISFDUP S
CFOFGJUTOGPSOUIFIJSOGBNIMIFT 0PSOCFOFGJUTOAC
TFMG SFMBUFEOUSBOTBDUJPOT FYDFQUOXIFSFOO
SFHVMBUJPOTOQSFTDSJCFEOCZOUIFO4UPDLO&YDIB!
*XLGHOLQHYV

03FDFIQUOPGONPOFZOPSOCFOFGJUT 0PS6GJOBOEL

e %JSFDUPST 0.BOBHFNFOU 6BOEOJFNQMPZFFTOBU
GSPNODVTUPNFST 6CVTJOFTTOQBSUOFSTAPGAOUII
UIFO$PNQBOZ 6OPS38IBWF6BOZ6GJOBODJBMJdJO
DVTUPNFST 6DPOUSBDUPST 0TVQQMJFSTOPGOHP
XJUIOUIFO$SPNQBOZ

e %JSFDUPST 6.BOBHFNFOU 0BOEOFNQMPZFFTABU:
DPOEVDUJOHOACVTIOFTTOXJUIOGUIFOSPNQBOZ O6FY
BTODVTUPNFSTOPGOTVDIOCBOLTOPSOGIJOBODJBM

e %JSFDUPST 0.BOBHFNFOU BOESFNQMPZFFTOBU
GPSOUIFOCFOFGJUOPGOUIFO$SPNQBOZ 6JO3DPNQ
AFDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFAO$PNNITTIPOO 4&% &
SFHBSEJOHOOBNFTOBOEOSFMBUJPOTIJQTOPGOSF
PGOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOBOEOSUIFO"VEJU«
FOUFSJOHO8JOUPOUSBOTBDUJPOTOUIBUSDPOTUJL
UPODPNQBOJFTOUIBUOBSFOOPUJSUIFJSOTVCTJIEJB
0&OHBHFNFOUBJIJOOPUIFSOCVTIOFTTFTOPSOFNQMF

e %JSFDUPST 0 . BOBHFNFOU 6BOESFNQMPZFFTABS
DPNQFUFTOXJUIOGUIFO$SPNQBOZTOCVTIOFTT O8XIF
JOEJSFDUSCFOFGJUT

SFGFSFODFAOMJOLOGPSOUYRMPAOUI®WB PGB $PWRSSM D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF

PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

"OUJ DPSSVQUJPO
$PSQPSBUF3(PWFSOB
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52301VCMJIDO$SPNQBOZO-IJNJUFEOBOEOJIUTABGGIMI
JOUFHSJUZOBOEOFUIJDT 6 BOEONBOBHJOHOPQFSB
QSJODJQMFT 0 JOOPSEFSOUPOBDIJFWFOFGGJDJFOL
TUBLFIPMEFST 0*O0UIJTOSFHBSE OJUIFOSPNQBOZd
%JSFDUPST 0. BOBHFNFOU 06BOEOFNQMPZFFT8JOOC
$PNQBOZTODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOGSBNFXPSL
$PMMFDUJWFO "DUJPOOJ "HBJOTUO $PSSVQUIPOOI $"¢
DPSSVQUJPOJ8JOOBMMOGPSNT 0"DDPSEJOHMZ dUIF
HVJEFMJOFTOGPSOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPST 6.BC
BOEODPNQMZdXJUIBUIJTOQPMIDZ 6SFGMFDUJOHOU
JOOBOZAGPSN

SBFGFSFODFAOMJIOLOUGRYTI"OOQW PPERS QRIPD
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
GSBVE BOE DPSSVQUJPO

8IJTUMFCMPXJOHOBOEGLISPUFDUJPOGAPGO8B8IJTUMFC
5IF8$PNQBOZ8IBWFSFTUBCMJTIFESBSOQPMIDZSGPS
DPNQMJBODF&XJUISMBXT 8SVMFT 8"SUJDMFT8PGH
$PNQBOZTSTUBLFIPMEFST 85IF8$PNQBOZ3TIBMMS
DPNQMBJOUT8PS8QSPWJIEF8JOGPSNBUJPOBPSSDM
BOESUIF8$PEF8PG8$SPOEVDUSPGAUIF8$SPNQBOZSBO
&RPSODLQW 6XEPLVVLRQ &KDQQHOV

*OUFSOFUODIBOOFMAWJIBRY IFBIPINQBOZTIXFCTJI
*OUSBOFUOTZTUFNOWJIBOUIFOSPNQBOZTOXFCTJIUI
& NBYVMJ®Y'URS DP Ul

#Z0QPTUOUP 0$IBIJISNBOOPGOUIFO"VEJUOISPNNJIUU
52301VCMJIDOSPNQBOZA-IJNJUFED® 03VOHSPKUIB
SBUDIBEBQJTFLO3PBE 0)VBZLXBOH 0#BOHLPLO

¢ OUIFSODIBOOFMTOQSPWJEFEOCZAUIFO$SPNQBOZ ¢

*0O9 OUIFO$SPNQBOZOEJESOOPUOSFDFIJWFOBOZOADPI

SFGFSFODFOMJIOLOGPSOSIUOQMF QK RAEIQWHEB OE 813
I JTUMFCHWWPPKIFSOBODF DPSQPSBUF
DPNQMBJOU BOE XIJTUMF

1SFWFOUJPOOAPGO.JTVTFOPGO*OTIJEF6*OGPSNBUJP
5IFO$SPNQBOZOIBWFOFTUBCMJTIFEOQPMJIDJIFTOBOE
BOESTUBGGOPGOUIFO$SPNQBOZOBOESIJUTATVCTJIEJIB
JOGPSNBUJPOOPGOUIFOSPNQBOZOBOEOJUTOATVCTIE
CFOFGJUOPSOGPSOUIFOCFOFGJUOPGOPUIFST 8EJSF
EJSFDUPST 6FYFDVUJWFT 0FNQMPZFFT 0BOEOTUB(
JOGPSNBUJPO

SFGFSFODFAOMJIOLOGPSAUTRWFQWWPEPBPES .URGTEH
*OGPSNBRPWHFSGOBODF DPSQPSBUF
USBEJOH QPMJDZ FO QEC

(JGUBHIJWJOHOPS3SFDFJWJOH 8FOUFSUBJONFOU &

$PSQPSBUFA(PWFSOB


https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-anti-fraud-and-corruption-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-anti-fraud-and-corruption-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-anti-fraud-and-corruption-policy-en.pdf
http://www.tqr.co.th
mailto:audit@tqr.co.th
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-complaint-and-whistleblowing-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-complaint-and-whistleblowing-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-complaint-and-whistleblowing-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-insider-trading-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-insider-trading-policy-en.pdf
https://investor.tqr.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-policies-documents/2026/tqr-insider-trading-policy-en.pdf

5IF8$PNQBOZAQMBDFT8IJNQPSUBODF8POSQSFWFO
JNQBSUJBMJUZB8JOBCVTIJOFTTSEFDJTIJPO NBLJOH
*XLGHOLQHYV
%I SFDUPST 8.BOBHFNFOU 8PS3FNQMPZFFTATIBM
GSPN3CVTJOFTT SFMBUFES8QBSUJFT
%I SFDUPST 8.BOBHFNFOU 8PS3FNQMPZFFTANBZ¢
UIBUBUIF8SFDFJQUSBPGATVDISHIGUTAEPFTAOPUS
8@0 .BOBHFNFOUAPS3FNQMPZFFT8SFDFJWFAHJIG
CVTJOFTT SFMBUFESQBSUJFT 8TVDISHIJGUTANVT
DPNNBOE

BFGFSFODFOMIOLOGRIIT G WAHN WINIDHS RIRES B
FOUFSUBJONFOU RBWEGSDBXOOH APTQPSBME
PG DPOEVDU FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PNQMJIJBODF3dXJUIOMBXT 6SFHVMBUJPOT 8BOEBSVI
5|FOSPNQBOZODPNQMJIFTOXJUIOUIFO4FDVSJUJFTOAI
5/[BJMBOE 8UIF6*OTVSBODF&"DU UIFOSFHVMBUJP
SFMBUFEOQUPOUIFO$SPNQBOZ TOCVTIJOFTT 0JODMVE
SFTPMVUJPOT &
*OGPSNBUJPOGBOEOSBTTFUTOVTBHFABOESQSPUFDU
%JSFDUPST 0.BOBHFNFOU 0BOEJFNQMPZFFTAONVTU
TPMFMZOGPSOUIFOCFOFGJUOPGOUIFOPSHBOJ[BUJP(
BDDFTT 0BOEOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNAOVTIOHOAJOT
*XLGHOLQHYV
01SPUFDUJPOOPGO"TTFUT
e "MMO%JSFDUPST 6.BOBHFNFOU 0BOEOFNQMPZFF"
FOTVSFONBYJNVNOCFOFGJUOUPOUIFO$SPNQBOZdB
e BOBHFNFOUOBOEOFNQMPZFFTONVTUOBDLOPXMEFI
VTFOPGODPNQVUFSOTZTUFNTOBOEOOFUXPSLOTZT
e 5|]F6JOTUBMMBUJPOOPSOTUPSBHFOPGAOBOZSTPGU
QSPIJCIJUFE
e SPNQBOZSTPGUXBSFONVTUOOPUOBCFOQSPWJIEFES!
DVTUPNFSTOPGOUIFO$SPNQBOZ 60OPS6JOTUBMMFE
BDDFTTOPSOJOUFSOFUODPOOFDUJPOTOGPSOEBUI
JOGPSNBUJPOOWIBOFMFDUSPOJDAOTZTUFENTO F NI
PSOPCKFDUJWFTOPGOUIFO$SPNQBOZTIQPMIDJIFT ¢
SFMBUFEOS$SSINFO"DUS# & 0O OBTOBNFOEFE
e %VSIJOHOUIFOQFSGPSNBODFOPGOEVUJFTOVOEFSSH
BOZBDUOJOPSOPNJIJTTIJPOOUIBUODBVTFTOEBNBHFOAlL
SFQPSUT 0SFDPSET 6PSODPNNVOJDBUJPOT 6CZ¢o
e BOBHFNFOUOPSOFNQMPZFFTONVTUSOPUBIOGSJIC
DPNQBOZAUIBUSIBTOHSBOUFEOQUIFOSPNQBOZAJUIF
BOZSPUIFSONFBOT 0JODMVEJOHOSFQSPEVDUJPO
XIFUIFSOGPSOQSPGJUAOPSOOPU 60*GO.BOBHFNFOU
SIJHIUBUPOUFSNJOBUFOUIFOFNQMPZNFOUODPOUS

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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e BOBHFNFOUOPSOFNQMPZFFTONVTUOVTFAUIFO$SPN
BOZSUPPMTOPSOFRVIQNFOUJQSPWIEFEOCZOUIFO
GPSOSFQBJSTOXIFOOEBNBHFOPDDVST

e BOBHFNFOUOPSOFNQMPZFFTONVTUSOPUOWIPMBI
SFTVMUBJOOGEBNBHFAOUPOUIFO$SPNQBOZTAOBTTFUT

e BOBHFNFOUOPSOFNQMPZFFTONVTUSTBGFHVBSEZC¢
OPUSOVOEFSOUIFJSOEJSFDUOSFTQPOTJIJCIMIUZ
01SPUFDUJPOOAPGO*OUFSFTUT

e %JSFDUPST 0.BOBHFNFOU O0BOEJSFNQMPZFFTOTIB
XJUIOGUIFOSPNQBOZTOCVTIOFTT

e %JSFDUPST 6.BOBHFNFOU O0BOESFNQMPZFFTOBSHE
NVTUOQSFQBSFOBOEAOTVCNIUSGSFQPSUTAPOOJTFD\
4&9% OXJUIJOOUIFOQSFTDSJCFEOQFSJPE 0%JSFDL
JOGPSNBUJPOOPGAOUIFOSPNQBOZANVTUODPNQMZ(¢
JOOUIFO$SPNQBOZTOTFDVSJUJFT

SFGFSFODFOMJOLOGPSO*IWE@RMSNBLAWGEIBO®EIBR S AL
QSPUFMHWPIWPEOSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOOBOEO*58TZTUFNOTFDVSJUZ

5|FO$SPNQBOZ TOQPMIDZSIJTOUPAONBLFOJOGPSNBUJI
CVTJOFTTOEFWFMPQNFOUOBMPOHTJEFOUIFOPSHB
FYQFDUBUJPOTOBOEOSOFFETOPGOTUBLFIPMEFST OF
BOEOTFDVSF0JOOBDDPSEBODFAdXJUIBJOUFSOBUJP
$PNQBOZOUPOCFOTUBCMF 0TFDVSF 6BOESSFMJBCN
NBJOUBJOFE 65BLJOHOJOUPOBDDPVOUOBUIF8dSITLTC
UPONBJOUBJOSDPOGJEFOUJBMJUZ 6BDDVSBDZ 8D
SVMFT 0SFHVMBUJPOT OMBXTOPOAJSJOGPSNBUJPOOST

SFGFSFODFOMJIOLOGPS3*OWBPGFEN B UOMOBIIPESS UFHT D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
EPDVNFOUT JOGPSNB

&OWISPONFOUBMANBOBHFNFOU

5FO6$SPNQBOZOBDLOPXMFEHFTOUIBUBFOWJISPONEFC
UIFOPSHBOJ[BUJPO 0DVTUPNFST 0DPNNVOJUJFT ¢
FOWJSPONFOUBMOQSFTFSWBUJPOSCZOFTUBCMJITI
GPDVT8JIJTOPOOGPTUFSJOHODPMMBCPSBUJPOOSJBDS
SFTQPOTJCIMJUJFT 0"MMOFNQMPZFFTOBSFOFYQF
FOWJSPONFOUJOBOEOVUIMI[IJOHOSFTPVSDFTOFGG.

BFGFSFODFAOMJIOLOGP SIAJAUW I SPOW FOUBM UNRESOB
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
FOWJSPONFOUBM QPMJD:

JVNBOOJSJHIUT

5|FO$SPNQBOZOBDLOPXMFEHFTOBOEOQSIPSIJUJ[FTAL
PSHBOJ[BUJPO 05IFO$PNQBOZ8JOUFHSBUFTOAUIFTF
UIBUJJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTODPNQMZdXJUID

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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POO#VTJOFTTOBOEO)VNBOO3JIJHIUTS 6/(1 O51JTOQPI
FOTVSFOPQFSBUJPOTOBSFOQSFWFOUFEAOGSPNOAIVN

SFGFSFODFA&MJIQAUAMERTS 6 )\ONBROTABRISE IWR'S D
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
SIJHIUT QPMJDZ FO QEG

1SPNPUJPO3PGADPNQMJIBODFAXJUIBUIFACVTJIOFTT

1SPNPUJPOOGPSOUIFOCPBESEOPGOEJSFDUPST O0FYF
FNQMPZFFTOUPODPNQMZAdXJUIOUIFOCVTIOFTTADI
DPOEVDU

5[FO6$PNQBOZdTUJQVMBUFTOUIBUOJUSJITOUIFOEVL
BDLOPXMFEHF 0VOEFSTUBOE 6BOEATUSJDUMZOADPT!
PGOSPOEVDU

*OOUIFOFWFOUOUIBUOBOZOBDUJJIJTOGPVOEOUIBUOGN
$PEFOPGOSPOEVDU 0PSOSFMFWBOUJ3S$SPNQBOZAQP
TVCPSEJOBUFT 6.BOBHFNFOUOPSOFNQMPZFFTANVI
J)VNBOO3FTPVSDFTO%FQBSUNFOUSTIBMMAOUIFOB8QS
SFMFWBOUJQPMIDIJFTOBOEOXPSLOSFHVMBUJPOT

SFGFSFODFAOMJIOLOGPSOUURKIISP DG WIFOTRUPSQB RS P
CPBSEOPGOEJSFDUPST BPYWHBWORIOWFFT BDBOEB SR QI
DPNQMZ3dXJUIOUIFOCPGIOPOEVMDREFOPGBOGPOE"

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1BSUJDJQBUJPOBJOOGBOUJ DPSSVQUJPOBOFUXPSLT

1BSUJDJQBUJPOOPSOERPMBSBUJPOOPGAIJOUFOU
DPSSVQUJPOOJOFUXPSLT

*OGPSNBUJPO3PO3NBUFSJBM3DIBOHFT3BOESI
QBTUBZFBS

.BUFSJBMAODIBOHFTABOESEFWFMPQNFOUTAdSFMBUF
CPBSEOPGOEJSFDUPSTODIBSUFS
*OOUIFOQBTUOZFBS OJEFHOUIFODPNQBOZASFWJF

DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMJIDZOBOEOHVJIEF
CPBSEOPGOEJSFDUPSTODIBSUFS

.BUFSJBMODIBOHFTOBOEBEFWFMPQNFOUTOA8JOAQP
HVIJEFMJOFTOPWFSOUIFOQBTUABZFBS

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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*0O0 OUIFO$SPNQBOZSIBTONBIJOUBJOFESJUTOVOX]
BDUJWFMZ3 QSPNPUJOHOBXBSFOFTTOBOEO® VOEFST
DPNNVOJDBUJPOODIBOOFMT 6JODMVEJOHOPQFSBU
GPSNT6PG6JOTUIJUVUIPOBMAEJTTFEFNJOBUJPO 6 UF
VOEFSTUBOEJOHOPGOUIFOQSFTDSJCFEOHPWFSOBO

'VSUIFSNPSF UIFO$SPNQBOZOIBTOSFWIFXFEOBOES®
FOBCMJOHOFNQMPZFFTOUPODPOWFOJFOUMZA8BDD
QSBDUJDFT 0851JT6JOJUIJBUIJWFOIBTOCFFOAONFUS XJ
FYFDVUJWFONBOBHFNFOU 6BOEOFNQMPZFFTOBDSP
FOTVSJOHOUIFOFGGFDUJWFAINQMFNFOUBUJPOGAPG

*OOUIJTOSFHBSE O0UIFOSPNQBOZdSFNBJOTAOTUFBE
TUBOEBSET 0 XIJMFOGPTUFSJOHOBOAOPSHBOJ[BUJP
CVTJOFTTODPOEVDU

*NQMFNFOUBUJPOOPGOAUIFO$(0SPEFOGPSOMJITUFESGI

*NQMFNFOUBUJPOOPGAOUIPINVSPRBFEIBARRSBTDSJIC
4&%

5IFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOSFDPHOJ[FTOUIFAdDSJL
FOTVSJOHOUIBUOUIFO$SPNQBOZSDPOEVDUTAJUTAC
QVSTVJUBPGOTVTUBJOBCMFAOMPOH UFSNAOCVTIOFT'
JOTUIJMODPOGJEFODFOBNPOHOTIBSFIPMEFST 6JOV
DPOUSJCVUFOUPOUIFOTVTUBJOBCMFOFOIBODFNFOL

4JODF?d OUIFO$BQIUBMO .BSLFUB4VQFSWITPSZ9
TVTUBJOBCMFOMPOH UFSNOHSPXUI OUIF8JTTVBODI
MIJTUFEODPNQBOJFTOXJUIOBATUSVDUVSFES® GSBNF
TVTUBJOBCMFOCVTIJOFTTOQFSGPSNBODF

5|FO$SPNQBOZOIBTOEVMZAINQMFNFOUFEOQUIFAO$PSQ
BOESUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOIBTOFTUBCMJTIFE
JUTOBQQSPQSJIJBUFOFTTOXJUIJOOUIFA$SPNQBOZ ToC

5|FO$SPNQBOZOIBTOGPSNBMJI[FEOJUTO$SPSQPSBUFOI(
GPSO0-JTUFEOSPNQBOJFTO 0 $(6$PEFO 0BToJU
DPSFOQSJODIQMFT

SULQRIFDPHHOJ[JOHOUIFA3PMFTABOEOG3FTQPOTJICJIN

AVTUBJOBCMF37BMVF3GPSB3UIF3#VTJOFTT33838

5IF3$PNQBOZSDMFBSMZSEFGJOFTAUIFSSPMFET SEVL
%JSFDUPST3$IBSUFS 8XIJDISTIBMMACF3SFWJIFXFE
UIF3$PNQBOZT8PCKFDUJWFT3BOESQSJODJQBMACV
BT8XFMM3BT8BMMPDBUJOH3OFDFTTBSZ3SFTPVSDF
FTUBCMJTIFEGPCKFDUJWFT 85IF3#PBSEOPG8%JSF]
PQFSBUJOHBQFSGPSNBODF3JO8BO3BQQSPQSJIBUF¢

$PSQPSBUFA(PWFSOB



*O0OUIJTOSFHBSE 0UIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOTIB
SJHIUT 0BOEOSFTQPOTIJCIMIJUZOUPXBSEGSTIBSFIPM
FOWJSPONFOUBMODPOTIJEFSBUJPOTOJOUPOBDDPV
DPOUJOVPVTMZOBEBQUAUPODIBOHFTOBSIJTIJOHOGS|
BDIJFWFOHPPEOPQFSBUJOHOSFTVMUTOBOESEFMJIW

*O0BEEJUJPO OUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOIBTOEF
PWFSTFFO%JSFDUPST OUIF0$IJFGO&YFDVUJIWFA0G(
QSVEFODF 6BOEJJOUFHSJUZ 6GPSOUIFOCFTUAJOUF
EJSFDUOPSOJOEJSFDUOJOUFSFTUTOJOAUIFONBUUF:
UPOSFOTVSFODPNQMJBODFOXJUIOBQQMIDBCMFAMBX

3UL QORISHHF GIOIJOHAUIFOSPNQBOZTA1VSQPTFABOE:

5|FO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOTIBMMOEFUFSNJOFOUII
WJITJPO ONJTTIJPO 0BOEODPSFOWBMVFT 0BT XFMNMN
QFSGPSNJOHOUIFJSOEVUJFTOBOEOEJSFDUJOHOAUIF«
QSPNPUJOHOAUIFOSPNQBOZTATVTUBJIJOBCIMJIUZSCZ«
XIPMF 0BOEOCZOBQQSPQSIJBUFMZOBOESTBGFMZJOBE

*OOUIJTOSFHBSE OUIFOSPNQBOZAIBTOEFGJOFEOQJIUT
0dddIPO
5SPOCFODPNNJUUFEOUPOCFDPNJOHOBOMFBEFS8JOOS
QSPWJEJOHODPNQSFIFOTIWFOCVTIOFTTOEFWFMPQ
0 0BPTIPO

5 POGPDVTOPOSCVIMEJOHODSFEJCIMJIJUZOBOES US)
FGGIJDJFOUMZAONFFUODVTUPNFSTOOFFETAJOOSFJO
TVTUBJOBCMZAUPHFUIFS

0000$PSFO7BMVFT

50 05FBN 08PSLJOHOBTOBAOUFBNAOXJUIOGDPNNJIJUNFOL
20 02vBMJUZ 0% FMIWFSJOHORVBMJUZAdXPSLAOXJUIOS
30 03FMBUJPOTIJQ 0.BJOUBJOJOHSSFMBUJPOTIJQ]T
XJUIOGCVTIOFTTOQBSUOFSTOXJUIOIPOFTUZOBOEOJOGB

SULQHUSSFOHUIFOJOHABOO&GGFDUJWFO#PBSEBPGA

5|FO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTONVTUODPNQSJTFOJOE!
EVUIJFTOGPSOUIFOCFOFGJUOPGOUIFO$SPNQBOZ 8BO
$PNQBOZTOQPMIDJIFT 05IFO#PBSEOPGO%ISFDUPST
EJSFDUPST 0BOEJOUIBUOIJOEFQFOEFOUOEJSFDUPST
$PNQBOZ CVUOOPUOGFXFSOUIBOOBUISFF® OQFST
JOEFQFOEFOUOEJSFDUPSTOJTOMINIUFEOUPOBONB
%JSFDUPST 0RVBMJGJDBUJPOTOPGOUIFO$IBISNBO
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPO 8 TFMFDUJPO 0BOEJ
SFMFWBOUO#PBSEOGSIBSUFST

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPG®S
EJWFSTJUZ3JOOUFSNTOPGOHFOEFS 0BHF OFYQFSJF
UIFODPOTJEFSBUJPOOPGOEJWFSTFOQFSTQFDUJWF
#PBSEOEJWFSTJUZO6JOOUIFOBOOVBMAOSFQPSUOPOOJE

$PSQPSBUFA(PWFSOB



5|FOSPNQBOZdSFRVIJSFTOBOOBOOVBMAIQFSGPSNB(
JNQSPWJOHOUIFOFGGFDUJWFOFTTOPGODPSQPSBU
#PBSEOBTOBOXIPMF & 0JOEJWJEVBMOFWBMVBUJP
TVDIOFWBMVBUJPOTOTIBMMOCFOSFQPSUFEQUPOAUIF

*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOIBTOBQQPIJOUFEOBOS
%JSFDUPSTOBOEOTIBSFIPMEFSTONFFUJOHT O0UPAT)\
PGOSFTPMVUJPOTOPGOUIFO#PBSEOPGA %JIJSFDUPST
EJSFDUPSTOBOE PS6.BOBHFNFOUOJJOSONBUUFSTOSF

3UL QRIFDBWJIJUJOHOBOEWFWFMPQJOHB4FOJPSA&YF
5|FO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOFTUBCMJTIFEOQUIF
QFSTPOOFMAdXJUIORVBMIGIDBUJPOTOBOEOFYQFSJI
BTOEFUBIJMFEOJOOUIFOS$IJFGO&YFDVUIJWFA0GGJIDF:
EJSFDUPSTIJQAJOOBOZODPNQBOZSPVUTIEFAOUIFOS$F
AVDIOBQQPJOUNFOUTONVTUOOPUSDPOGMIDUOBXJIU I«

5IFO#PBSE0OPGO %JSFDUPSTOTIBMMOPWFSTFFOUIB
BQQSPQSIJBUFMZ dUBLJOHOJOUPOBDDPVOUOSBEFR\Y
.BOBHFNFOUOSTIBMMOSFDFIJWFOSFNVOFSBUJPOA3JO:
CBTFEOPOOUIFOSPNQBOZTOQFSGPSNBODFOBOEGJSJIOI

5|FO0#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOTIBMMOVOEFSTUBOE®L
DPOUSPM 0860890

8JUIOSFTQFDUOBUPOIVNBOOSFTPVSDFOAEFWFMPQNFC
EFWFMPQNFOUOPGOQFSTPOOFMAOUPOFOTVSFOBOOB
BOESNPUJWBUJPO 05IF0#PBSEOTIBMMOBMTPAQSPN
HPWFSOBODFOATZTUFN 0TVDIOBTO%ISFDUPST 0"VE.
UPOFOTVSFODPOUJOVPVTOIJNQSPWFNFOUGBJOBQFS!
JOTUJUVUJPOT

*O0UIFOFWFOUOPGODIBOHFTOJOOUIFO#PBSEOPGO%
QSPWIJEFOEPDVNFOUTOBOESIJOGPSNBUJPOOSVTFGV
JOUSPEVDJOHO UIFO PSHBOJ[BUJPOTO PWFSWJFX &
SFTQPOTJCIMIUJFTOPGOUIFO#PBSEOPGOWISFDUP
OBUVSFOPGOUIFO$SPNQBOZTOCVTIOFTTOBOESJIJUTOC

SUL BRISPANPUJOH3*OOPWBUJPOBBOEJ3FTQPOTJICMI
5IF0#PBSEOPGO%ISFDUPSTOQMBDFTAOINQPSUBODF¢
UIFSFGPSFOTVQQPSUTO.BOBHFNFOUJ3JOSTPVSDJOF
CFOFGJUTOGPSOTPDIJFUZOBOEODVTUPNFSTOVTBHF
PGONPEFSO8JOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZ38XJUIJO®S
UFDIOPMPHZOHPWFSOBODFOBOEONBOBHFNFOUOJGES
FOBCMJOHOUIFO$SPNQBOZOUPOBDIJFWFAJUTOLFZAOP(

5|FO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOTIBMMAONPOJUPSOBOES
FOWJSPONFOU 0XJUIOGTVDIONBUUFSTOSFGMFDUFEC¢
TUSBUFHJFT 6*O0BEEJUJPO OUIFO#PBSEOPGO%JSFI
SFTPVSDFTOUPOFOTVSFOFGGJDJFODZOBOESOFGGFD
UBLJOHOJOUPOBDDPVOUSINQBDUTOBOESSFTPVSDF

$PSQPSBUFA(PWFSOB



SULQRIGTMBIOHO"QQSPQSJIBUFA83JTLA.BOBHFNFOU¢

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOBQQPJIJOUFEQAUIFS"
HPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOTZTUFNTOBOEAJU
TZTUFENT 0BTOXFMMO6BTOUPOGBDIMIJUBUFODPOTVM
SJTLT 651JT0JTOUPOFOTVSFOUIBUSUIFO$SPNQBOZTO
PSHBOJ[BUJPO 05IF86"VEJUOS$SPNNIUUFFONVTUODPO
CZOUIF0$BQJIJUBMO.BSLFUO4AVQFSWITPSZO#PBSEOJB(
UPUBMOOVNCFSOPGOEJSFDUPSTOPGOUIFO$SPNQBO.
QPTTFTTOLOPXMFEHF VOEFSTUBOEJOH OPSOFYQI
NBUUFSTOBGGFDUJOHODIBOHFT8JO8GJOBODJBMAS
PGO"VEJUSSPNNIJUUFFONFNCFST OUFSNOPGOPGGJI
QSPWIJTJPOTOTFUOGPSUISIJOAUIFO"VEJUOSPNNJIUUF

5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOIBTOBQQPJOUFEOABG3J
FTUBCMJTIOFOUFSQSJTF XJEFOSJTLONBOBHFNFOU
NBOBHJOHOASJTLT

5|FO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOIBTOFTUBCMJITIFES UIF

JOUFSOBMODPOUSPM 0806480
BYTIOFTTOSPEFOPGOSPOEVDU
80TLO.BOBHFNFOUO8LIPMIDZ
dBMIDZOPOOUIFO6TFOPGO*OTIJEFO*OGPSNBUJPOO
$BSQPSBUF34PDJIJBMA3FTQPOTIJCIMIUZS1IPMIDZ
8BMIDZOPOO3FMBUFEOLIBSUZA5SBOTBDUJPOT
806UJ $PSSVQUJIPOO1PMIDZSBOEGS.FBTVSFT
BOWFTUNFOUOJ1IPMIDZOBOEOSOWFSTIJHIUSPGAOQFS
HWIWIEFOEJLIBZNFOUSLIPMIDZ
BMIDZOPOO3FDFIWJIOHOSPNQMBIJOUTOBOE®S8IJT
SVMFT 0dSFHVMBUJPOT 0$PNQBOZS8SFHVMBUJPOT

SULQ®FBSOHBJOJOHJ'JOBODJIJBMASSFEIJCIMIUZOBOE

BBFO#PBSEOPGA%IJSFDUPSTSQMBDFT3IJNQPSUBOL
USBOTQBSFOU 8BOESUJNFMZ 8JODMVEJOHB8GJIOE
NBZ38BGGFDUBUIF8$PNQBOZTSTFDVSJUJFT8QSJL
JOWFTUPSTABOESTUBLFIPMEFST 85IF8$PNQBOZ
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5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEONFDIBOJTNTOUPG
JOEJSFDUMZ 8JODMVEJOHONFBTVSFTOUPONPOJUP
$PNQBOZ TOJOWFTUNFOUSJOUFSFTUTOBOEOUPOSD
TVCTIJEJBSJFTOBOE PSOBTTPDJBUFEODPNQBOJFTOAE
O5IFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOJTOSFTQPOTJ
TVCTIJEJBSJFTOBOE PSOBTTPDJBUFEODPNQBOJFT®S
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT OUIFO/PO -JGFO6*OTVSBODF
XFMM6BTOUIFO4FDVSIJUJFTOBOEO&YDIBOHFO"DU 6 U
PGOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGAO5IBIJIMBOE ONVUBUJT
O05IFO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOJTOSFTQPOTJICI
BOE PSOBTTPDJBUFEODPNQBOJFTOBUSISMFBTUOJJOABCQ
UIBUPQFSBUFOUIFODPSFOCVTIJOFTTOBOESIBWFOS
TVCKFDUOUPOUIFOBQQSPWBMAOPGAOUIFO#PBSEOPGJ?
EVUIJFTOBOESSFTQPOTIJCIMIUJFTOPGOUIFOSFQSFT
BTTPDJBUFEODPNQBOJFT 6 BOEOEFGJIJOFAOUIFOTDPC
DPOTJEFSBUJPOOPGOTVDIOEJSFDUPSTOBOESFYFDYV
POOJIJNQPSUBOUONBUUFSTOUPOCFOBQQSPWFEOACZS
SFTUSJDUJPOTOVOEFSOPUIFSOMBXTOPSODPOEJUJP
AFDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFO"DU 8UIFOOPUJGJIDBU
&YDIBOHFOPGO5IBIMBOE 05IFOEJSFDUPSTOBOEJFY
XIPOBSFOBQQPIJOUFEOPSOOPNJIOBUFEONVTUB CFO
DIBSBDUFSJTUJDTOUIBUAOSFOEFSOUIFNOVOUSVTUXI
BOESFYFDVUIJWFTOXJUIOBOIMBDLOPGAUSVTUXPSUIJ
DPNQBOZTOTFDVSJUJFTOJOGPSNBUJPOOJSTZTUFNOB(
PGO*OTVSBODFO$SPNNITTIPOOS 0*$
O05IFO#PBSEOPGOUWISFDUPSTOIJTOSFTQPOTJIC
DPOUSPMOAOTZTUFNT 0SJTLONBOBHFNFOUOTZTUENT
FTUBCMJTIONFBTVSFTOUPONPOJUPSOUIFOQFSGPSN
BOEJd XJUIOGTVGGIDIJFOUOQSVEFODFOUPAOFOTVSFal
BDDPSEBODFAdXJUIOUIFO$SPNQBOZ TOAQMBOT 8CVEF
HPWFSOBODFOPGOMITUFEODPNQBOJFT 6JODMVEJ
AVQFSWITPSZ6#PBSE UIFOOGGJIJDFOPGOAUIFO4FDVS
-JGFO*OTVSBODF&"DU 0BOEOJQUIF6/PUJGIDBUJPOOJPC
BEEJUJPO O0UIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOJTOBMTPO
TVCTIJEIJBSJFTOBOE PSOBTTPDJBUFEODPNQBOJFTA(
O05/IFO#PBSEOPGO WIJSFDUPSTOJTOSFTQPOT.
DPNQBOJFTOUPOEJTDMPTFOINQPSUBOUJSJOGPSNB
$PNNJTTJPO 0BOEOJOWFTUPSTOJOOHFOFSBM O0TVI
USBOTBDUJPOTOBOEOUSBOTBDUJPOTOUIBUAONBZAS
BDRVIJTIJUIJPOTOPSOEIJTQPTBMTOPGOTIHOJGIDBOU¢
CVTIJOFTTOPGOUIFOTVCTIJEJBSIJFTOBOE PSOBTTPD.
DPNQMFUF 0BDDVSBUF 0BOE&dXJUIJOBUIFOUINFGSE
SFMFWBOUA&BVUIPSJUJFT
0*O0UIFOFWFOUJUIBUSBAOTVCTIEIJBSZOFOUFES
USBOTBDUJPOOSFMBUJOHOUPOUIFGBDRVJIJTIJUJPOOI
CZOUIFOOPUJGJIJDBUJPOTOPGOUIFO$BQJIJUBMO.BSLFL
BTOUIFODBTFONBZOCF OUIFO$SPNQBOZOBOEOJSUIFAT)
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BOEOQSPDFEVSFTOQSFTDSJCFESJOOTVDIBOPUJIG
USBOTBDUJPOTOJUTFMG 0*O0UIFOFWFOUJUIBUGSTYV
UIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHOPGOUIFA$SPNQBOZ &
#PBSEOBOE PSOUIFOOPUJGJIDBUJPOTOPGOUIF84UPEL
TIBMMODPOTJEFSOUIFOTIJ[FOPGAOUIFAUSBOTBDUJPO
0'PS6BOZoUSBOTBDUJPOOPSOBDUIPOSUIBU
TVCTIJEJBSZOBOEOBTTPDJBUFESDPNQBOZ 8XI1JDId
TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOPGOUIFO$SPNQBOZS BTOU
NFFUJOHOPGOUIFO#PBSEOPGO%WIJSFDUPSTAOBOE PSi
DPOTJEFSOBOEJOBQQSPWFATVDIONBUUFSOCFGPSFO
EJSFDUPSTOBOE PSOTIBSFIPMEFSTd BTOUIFODBTFO
$PNQBOZOTIBMMOEJTDMPTFA8JOGPSNBUJPOOJOBOEOSOD
NBUUFSOGPSOXIJDIOBQQSPWBMOAITOSFRVFTUFEOGBT
$PEF OUIFO4FDVSIJUIJFTOBOEO&YDIBOHF&"DU 6dBOE«
UIFO$BQJIJUBMO .BSLFUO4AVQFSWITPSZd#PBSE 0 UIF¢
&YDIBOHFO$PNNJTTIJPO 0BOEOUIFO4UPDLO &YDIBO
DPNQMFUFMZO6BOESBDDVSBUFMZ

*OGPSNBUJPOJOPOOBUIFONPOJIJUPSJOHOPGOADPN(
5IFONPOJUPSJOHOPGADPNQMJIBODFA3XJUIBDPSQPSB

1SFWFOUJPOAPGODPOGMJIDUTAPGAJOUFSFTU

OQFSBUJPOTOGPSODPOGMJIDUJSPGOIJOUFSFTUBQSFW

)BTOUIF3DPNQBOZ3PQFSBEFEAJOSQSFWFOUJOHSD
JOUFSFTUSPWFS3UIFGQBTUBZFBS

5IFO#PBSEOPGO %JSFDUPSTOIBTOFTUBCMJTIFESBS
PQQPSUVOJUJFTOBSIJTIJOHOGSPNOUIFISOQPTIUJIPC
CFOFGJUTOGPSOUIFNTFMWFT UIFJSOGBNJIMIFT OF
FOUFSJOHOJOUPSSFMBUFEOQBSUZSUSBOTBDUJPO
VOEFSUBLFOOGPSOUIFOCFTUBIJOUFSFTUOPGOUIFOSI
&YDIBOHFOPGA51BIJIMBOE

*OOBEEJUJPO SUIFOSPNQBOZOSFRVISFTOEJSFDUPS
SFMBUFEOQFSTPOTOTPOUIBUSUIFOSPNQBOZAIBTOB
QBSUZdaUSBOTBDUJPOT O05I1JTONFBTVSFOBJIJNTOUPOJ(
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FYFDVUIJWFTOBSFOBMTPOSFRVIJSFEOUPOSFQPSUOJU
FYFDVUJWFTONVTUOBCTUBJOSGSPNOIQBSUJIJDJIQBUJ
EJSFDUOPSOJOEJSFDUOIJOUFSFTUOPSODPOGMJIDUGF

IVNCFSOPGODBTFTOPSO6JTTVFTOSFMBUFESBUPODPOG

5SPUBM OVNCFS PG DBTFT PS JTTVFT SFMBUFE UP
DBTFT

1SFWFOUJPOS8PGOAUIFBVTFOPGAJOTIEFAJOGP

OQFSBUJPOTOGPSOQSFWFOUJPOOPGAUIFOVTFOPGA.

J)BTOUIFODPNQBOZOPQFSBRUIFESOJOOQSFWFOUJOHAU
JOTJEF6JOGPSNBUJPOOUPOTFFLOCFOFGIJUTOPWEFS«¢

5|FO$SPNQBOZOSIBTOFTUBCMITIFEOUIBUOEJSFDUPST
UIFODPNQBOZSTFDSFUBSZ3BUSMFBTUOPOFOEBZJJC
NPOJUPSOBOEODPOUSPMOUIFOBDUJPOTOPGOEJSFD
JOTIJEFS6JOGPSNBUJPOOAUIBUOSIBTOOPUSCFFOOQVC
GPSOQFSTPOBMOPSOUIJSE QBSUZSCFOFGJU 0o XIFL
DPNQFOTBUJPO 6'VSUIFSNPSF 0UIFZdBSFAQSPIJC.
QSFWFOUOUIFONIJTVTFOPGOJOTIEFSOJOGPSNBUJPO
BBFO$SPNQBOZOXIMMAQSPWIEFOUSBIJOJOHOUPOJIU
EFSIWBUJWFTOJOAOUIFOSPNQBOZAGPSAUIFNTFMW
MFHBMAOFOUJUJFTOXIFSFOUIFOEJSFDUPSOPSOFYF
PGOUIFOWPUJOHOSIJHIUTOPGOTVDIOMFHBMOFOU.
$PNNIJTTIJPOSOJOOBDDPSEBODFAXJUIOG4FDUJPOOJ «
BTOSFQPSUTOPOOUIFOBDRVIJTIJUJPOOPSOEJTQPTE
UIFOTBNFO"DU
%I SFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOBSFOSFRVJISFEOGL
JOOUIFOSPNQBOZOGPSOUIFNTFMWEFET SUIFJSOTQP
JOOMFHBMOFOUJUJFTOXIFSFOUIFZOPSOUIFJSAGBI
CFOTVCNIJUUFEOUPOUIFODPNQBOZOTFDSFUBSZ9.
XIFOFWFSOUIFSFOBSFODIBOHFTOUPOUIFTFOIPME.
POOTFDVSJUJFTOIPMEJOHTOBOEODIBOHFTAUPOUI
®ISFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOESJOEJWIEVBMT®
WIDFOQSFTJEFOUSMFWFMOBOEGOBCPWF 0XIPAIBW
WBMVFOPGOUIFOSPNQBOZTOTFDVSJUJFTAONVTUGS
USBEFOUIFO$SPNQBOZTOTFDVSJUJFTOEVSIJOHOUIF
VOUIJMAUIFOQVCMIDOSFMFBTFOPGOUIFO$SPNQBOZ
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OPUJGJFEJJOOXSIJUJOHOUPOSFGSBJOOGSPNOUSB
PGOTVDIBJOGPSNBUJPO 0BOEJSUIFZATIPVMEOXBJI
BOZOUSBEJOHABDUJIJWJIUZ 65IFZ6BSFOBMTPAOQSPI
SFHVMBUJPOTd XIJMMAOCFOUSFBUFEOBTOEJTDJIQN
TBODUJPOTOSBOHJOHOGSPNOWFSCBMOPSOXSJUU
BISFDUPST FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTOPG
XIPOIBWFOSFTJHOFE BSFOQSPIJCIJUFESOGSPNOE
XFMMO6BTODPOGJEFOUJBMAJOGPSNBUJPOASFMBL
EJTDMPTVSFOEPFTOOPUODBVTFOIBSNOUPOUIFOS$P
®ISFDUPST 0FYFDVUIJWFT 6BOESFNQMPZFFTOPG
PCMJHBUJPOOUPAONBJOUBJOJUIFODPOGJEFOUJB
JOGPSNBUJPOOTPMFMZOGPSOUIFO$SPNQBOZ TACV
DPNQBOJFTA8JOOSXIIJDIOUIFZAIPMESQPTJIJUJPOT 98J(

IVNCFSOPGODBTFTOPSO6JTTVFTOSFMBUFESUPOUIF8V

5SPUBM OVNCFS PG DBTFT PS JTTVFT SFMBUFH UP
DBTFT

"OUJ DPSSVQUJPOGBDUJPO

OQFSBUJPOTA3JOJdBOUJ DPSSVQUJPOJJOAJUIFAQBTU

)BTOUIFODPNQBOZOPQFSBUFEJJOOBOUJ DPSSVQU
UIFOQBTUOBZFBS

'PSNSPG3PQFSBUJPPWAIBRA3B G 8B QOPSFRYSUBU
BOESJEFOUJGJIJDBUJPOSP
DPNQMFUFOFTT3BOEGSBEF
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SFHBSEJOHOUIFOSFTVMUTOPGOUIFOBOOVBMOBTTFT
UIFOZFBSH OUIFO$SPNQBOZ TOJOUFSOBMA&BVEJU
DPOUSPMOTZTUFN 65IF6 BVEJUS GJOEJOHTODPODN
"EEJUJPOBMMZ UIFOBVEJUOSFWIFXOSFQPSUOGEJE
GJOEJOHTOXFSFOSFQPSUFEOUPOUIFO"VEJUOISPNNJIL
l1FSGPSNBODFO3FQPSUOPOOS



5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOSFWIFXFEOUIFOB
TVGGIJDIJFOUOGPSOUIFOSPNQBOZ TOPWFSTJHIU 65
DPSSVQUJPOOQSBDUJDFT 0'VSUIFSNPSF 0UIFA$PN
"HBJOTUOSPSSVQUIPOS $"$ 6JOJUIBUIWFOJOAOUIFO

IVNCFSOPGODBTFTOPS6JTTVFTOSFMBUFEQUPODPSS

sPUBM OVNCFS PG DBTFT PS JTTVFT SFMBUFE UP
DBTFT

8IJTUMFCMPXJOH

OQFSBUJPOTASFMBUFEQJUPAXIJTUMFCMPXJOHAPWF

)BTOUIFODPNQBOZSINQMFNFOUFEOSXIJTUMFEFCMP>
QSPDFEVSFTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

5IFSPNQBOZSIBTSFTUBCMJITIFESBASIJTUMFCMPXJ
OPO DPNQMJBODF&8XJUISMBXT 8SFHVMBUJPOT 8$P|
QSPWJEFESDIBOOFMT8GPSASFQPSUJOHBDPNQMBJC
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03JTLOPGOWFQFOEFODFOPOO.BKPS33FJOTVSBODF
IDWXUBRTILHOBIANITIOHIGSPNOIUIFO$SPNQBOZ TOSFMJ
JUTOSFJOTVSBODFOCSPLFSBHFOGFFOSFWFOVF &

,PSDFVW *REIODUBNOSFIOTVSFSODIBOHFTOJUTAOCVTJIOF
PQFSBUJOHOSFTVMUT

5LVN 0DQDJMWBH@W SAHDWVSANFWOUJIPGOSFIJOTVSBODF

BOEOUIFORVBMJIGIJDBUJPOTOPGOUIFOSFIJOTVSFS 6C
SFIJOTVSBODFOCSPLFS QUIFOSPNQBOZOQSIPSJUIJI[F
DPOTJEFSTOSFJOTVSBODFODSFEJUOSJITLOJOOBDDP
TUSPOHOSFMBUJPOTIJQTAXJUIGCPUISGEPNFTUJDOABC
UPSOFXOSFJOTVSFST 60-FWFSBHJOHAIJUTAOFYQFSJF(
USVTUOGSPNOCPUISGEPNFTUJDOBOEJJOUFSOBUJPOI

03JTLOPGOA3FJOTVSFSTO%JSFDUMZ33POUBDUJOHGA
IDWXUMBRTILOBSNNTIOHOGSPNOSFIJOTVSFSTOEJSFDU

,PSDFWRIBAVYRVMEISFTVMUSIJOJOUIFA$SPNQBOZSMP
5LVN ODQDJHBHQWFXYRFOIUWFOIFYQFSUJTFAOJOOSFJ

UIFODPNQFUJUJWFAOMBOETDBQF 0BOESUIFOTUBUF®S
OFHPUJBUJPOOSTLIMMTOUPAONBYJINJ[FOCFOFGJUTOAG
MPXFSODPTUTODPNQBSFEOUPOEJSFDUSEFBMJIOHTSS
$PNQBOZ TOSFIJOTVSBODFOCSPLFSBHFOTFSWJIDFT®S
JOUFSNFEJBSZ8JOOQSPDVSJOHOSFIJOTVSBODFAODP(

'VSUIFSNPSF 8JG8SFJOTVSFSTSEJSFDUMZ3DPPSEJ
MBOHVBHFACBSSJFST 8SFRVIJSFESEPDVNFOUBUJPC
SFJOTVSFST8FTUBCMJTISMPDBMACSBODIFT 8UIFZd
FNQMPZFF8FYQFOTFT 85IFSFGPSF 8UIF8$SPNQBOZS
$PNQBOZ T8FYUFOTJWFS8LOPXMFEHF 8VOEFSTUBOE
FOBCMF38JUBUPAQSPWIJEFSWBMVBCMF3TVQQPSUBU
CSBODIFT8JO85IBJMBOE 8"T8B8SFTVMU 8NPTUBSFJ
XIPSQPTTFTTAJO EFQUISLOPXMFEHF3BOESVOEFSTL

03JTLOPGA3FMIJBODFOPO3d4FOIPSS.BOBHFNFOUGB

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



1DWXUMS RFHOSPWNBOZSGBDFTOSJTLTOBTTPDJBUFEOGS?
TQFDJGJDBMMZd.S 0$IBOBQIB0Od81JSJZBQIBO 8.ST &
BSFODP GPVOEFSTOPGOUIFO$SPNQBOZJOBOEGSIPMEGOU
&YFDVUJWFO67JDFO1SFTJEFOUOS 65SFBUZOBOEOJSPUE
FYQFSIJFODFOJOOUIFOSFIJOTVSBODFOJOEVTUSZ dUI

,PSDFVW *REIOVUVESFOBSFODIBOHFT8JOOUIFTFOFYFDVU
5LVN 0DQDJHWBHQ@WPNBOASHETOBO4AVDDFTTIJPOOALM

RVBMJUZABOESRVBOUJUZ 85I1JT8FOTVSFT3DPOUJO"
QPTJUJPOT3XJUIJOBUIF8$PNQBOZ 85IF3$PNQBOZ3I
DPODFOUSBUJPOB8JO8B3TJOHMFSFYFDVUJWF 851F3
GPS3MPOH UFSN8HSPXUI 3851JT8JODMVEFT3DBSFFS
DBQBCJMJUJFT 8CFODINBSLFESBHBJOTUBSJOEVTUS
FNQMPZFF3LOPXMFEHF8BOESTLIMMT

03JTLOGSPNAOSPNQFUJUJPOJJOOBUIFO3FJOTVSBODF
1DWXUH) RMTUASIDBMMZ UIFOSFJOTVSBODFOCSPLEFES
DPNQMFYJOBUVSF 0)PXFWFS XJUIOUIFODPOUJOVP
VOEFSTUBOEJOHOBOEOBDDFTTOUPOJOTVSBODF 8JC
JNQSPWFENFOUT 0851JT0JTODPVQMFEOAXJUIBUIFAJOD:
CFDPNFODSVDIJBMAJOONBOBHJOHOASITLTOGPSAJOT\
JOTVSBODFODPNQBOJFTOBSFOJODSFBTJOHMZAPQU
IBWFOHBJOFEOTIJHOJGIDBOUSBUUFOUJPOJJOASFDF
5|1BJMBOE 6JODMVEJOHOCPUIOS5I1BIJOBOESGPSFJHOGS

,PSDFWRF&3ERFNQBOZOINBZICFOIJNQBDUFEJCZAJOUF
UIFOJOEVTUSZ 851 JTODPVMEOMFBESUPODPNQFUJUJ

5LVN ODQDJHBPROBEBRBEPNVXAUHYTOSJIJTL UIFO$SPNQBO

EJWFSTFOBOEJOTPVHIU BGUFSOSFJOTVSBODFOQSPE
OFFET ONPOJUPSJOHODVSSFOUOSTIJUVBUJPOT 6BOE
DPMMBCPSBUJPOAdXJUIGJOTVSBODFOBOEOSFJOTVSI
JOTVSBODFOQSPEVDUTOHFOVJOFMZAONFFUGOUIFOOFF
DPNQBOJFTOJTOTFBNMFTTOBOEOBMIHOFEJdXJUIAUII
OPUOPOMZOFOIBODFTOUIFORVBMIUZOPGOAJOTVSBOL
JOTVSBODFODPNQBOJFT 0*USFOBCMFTOUIFOSPNQB
DPNQFUJUJWFOBEWBOUBHFOJOOUIFASFIJOTVSBODF

0*OTVSBODFA3JTL
IDWXUMRITOSSMNLOISFMBUFTOUPOUIFOBTTFTTNFOUS®S
QFSTJTUFODZ 6BOEJOFYQFOTFOWPMBUJIJMJUZ 8*UAdN

,PSDFVWRIUSPVNIQSPQFSONBOBHFNFOUOBOEASDPOT
CFOBEWFSTFMZOBGGFDUFE

5LVN 0DQDJHBH@WPNBOXASHNBOBHFTIJOTVSBODFS

QSPEVDUTONFFUODVTUPNFSOOFFETOBUOBAGBJISAQ!
SFOFXBMTAJOOTVCTFRVFOUGOZFBST 03JTLTAOBTTPD.

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



QSPDFTT 0XIJDIGJODMVEFTOSFWIJFXJOHOUIF3JOTV!
DPOUJOVPVTMZAONPOJUPSTOQSPEVDUSQFSGPSNBO|
BTTPDJBUFEJOXJUIOGCPUIOGOFXOBOEJSFYJTUJOHBAQSPE

0$PSSVQUJPOB3JTL
IDWXUBS5RAOSHIPN)BOZOINBZOGBDFAODPSSVQUJIJPOASY
DPPSEJOBUJPOOd XJUIOGCVTIJOFTTOQBSUOFST 0BOE
JEFOUJGJDBUJPO O6BTTFTTNFOU BOESNPOJUPSJO
TVDIOSIJTLONBZSOPUOCFOQSPQFSMZAONBOBHFE

,PSDFW F0I0SPBNSVQUIPOSINBZOSDBVTFOEBNBHFAUPA!
BTo6GJOBODJBMAOMPTTFT OMFHBMAOMJBCJIMJUJFT 0B
TIBSFIPMEFST 0DVTUPNFST 8CVTIJOFTTOQBSUOFS™
$PNQBOZTOPCKFDUJWFTOBOESIJUTOTVTUBJIJOBCMF®

5LVN 0D QD.JHMSHRNS PONHDB/XUHYMBDFT3IJNQPSUBODF

DPOEVDUJOHOBOOBTTFTTNFOUOBOEOSFWIFX3PGA|
QSPDFTT 05IJTODPWFSTOUIFOFTUBCMJTINFOUOPG
FGGFDUJWFOFTTOPGOJOUFSOBMAODPOUSPMATZTUF
BDDFQUBCMFOUPOUIFOPSHBOJ[BUJPO

*O0UIJTOSFHBSE 6 FYFDVUJWFTOPGOFBDIOEFQBSU
XJUIJOOUIFIJSOSFTQFDUJWFOBSFBT 0 XIIJMFAUIF3 J(
SFTVMUT NPOJUPSTOJIJNQMFNFOUBUJPO 0BOEOSFF

*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOSD
FYFDVUIJWFT 0FNQMPZFFT 0BOEOSFMFWBOUJdQBSL
USBOTQBSFODZ 0BOEOBDDPVOUBCJIMJUZ 85IF8$PN
FOUFSUBJONFOU 0EPOBUJPOT 6QPMJUJDBMODPOU
DIBOOFMTOGPSOXIJTUMFCMPXJOHAOPSADPNQMBJO!I
QFOBMUJFT0JOOBDDPSEBODFA XJUIOSFMFWBOUGS S!
DPOTJTUFOUOXJUIOGUIFAQSIJODIQMFTOPGAOHPPEOGDP

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*NQBDUOPGOFBDIOSITLOIBTONFOUJPOFEOBCPWEF

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
SJTLONBOBHFNFOUONFBTVSFTOGPSOFBDIGJUFNONF:

3JTLd 83FHVMBUPSZ 3JTL

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
&RPSOLDQFH 5LVN
$IBOHFOJOOMBXTOBOEOJS
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

B3JTLTOGSPNSODIBOHFT8JO0SFHVMBUJPOTASFMBUFE

$VSSFOUMZ SUIFO$SPNQBOZ TOSFJOTVSBODFOCSPL

BNFOEFE O05IF6$PNQBOZ TOCVTIJOFTTOPQFSBUJPO

BDUJOHOBTOUIFOSFHVMBUPSZOBVUIPSJUZOBOEGSTF

JOOWBSJPVTONBUUFST 6TVDIOBTO

e *TTVIJOHOBOEOSFOFXJOHOMIDFOTFTOGPSOAKVSJTI

e $SPMMFDUJPOOPGOSFJOTVSBODFAQSFEFNJVNT
4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



¢ ' JMJIOHOSFQPSUTOPOOUIFOPQFSBUJOHAOSFTVMUT ¢

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

*GOUIFOMBXTOHPWFSOJOHAOUIFOSFIJOTVSBODFOCSP
XJUIOSFMFWBOUSMBXT 0SFHVMBUJPOT BOEABOOF
GJOBODJBMAQPTIJUIJPOOBOESOSFTVMUTOPGOPQFSBU
DIBOHF 6JUDPVMEOBMTPAJOEJSFDUMZABGGFDUGL

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT
5|FO$PNQBOZOIBTOQMBDFESHSFBUAIJNQPSUBODFOP
SFMBUFESUPOJOTVSBODFOCSPLFSBHF 0"TOBASFTVI
SFJOTVSBODFAOCSPLFSBHFODPOUJOVPVTMZATJODF
SFHVMBUPSZODIBOHFT8JOOGPSFIJHOODPVOUSJFT 0
JOTVSBODFAJOEVTUSZOIJTOHMPCBM QUIF6$SPNQBOZ
3JTLG 6'JOBODJBM 3JTLT

3FMBUFES8SJTLAGBDUPST
J)LQDQFLDO 5LVN
"‘%FGBVMUSPOBSQBZNFOU
'MVDUVBUJPOBJOBFYDIB
UIF3
JOGMBUJPOB8SBUF

&4(6SJTLARBDUPST

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
03JTLOIGSPNOPVUTUBOEJOHOSFJOTVSBODFAQSFN.
IBUVSFOPGO3JTL 0$VSSFOUMZ 8SFJOTVSBODFADP
JPXFWFS 8JOOTPNFODBTFT OMBSHFOJOTVSBODFODF
EJTCVSTFNFOUTOOPUSCFIJOHONBEFAOXJUIJOOUIFABE

,PSDFWRUBAVNUVBUIPOSSFTVMUTAJOBEFMBZTAdJO
SFDFIWBCMFTO0JOOUIF6GJOBODJBMAOTUBUFENFOUT &

5LVN 0DQDJHRBHRIN OMHOEXDHSFDPHOJ[FTOUIJTOSJI”

PVUTUBOEJOHOSFJOTVSBODFOQSFNJIJVNTOUPOAQSF!'
NJUJHBUFOQPUFOUJBMASJITLT OUIFOSPNQBOZJIBTEC
DPOEVDUJOHOCVTIJOFTTOXJUISUIFN 05IF0$PNQBOZ
UIF6GJOBODJBMOTUSFOHUISPGAOJOTVSBODFA& DPN(
SFIJOTVSBODFOCSPLFSBHFOTFSWIDFTOXJUIdSFQVU

0'PSFIHO®FYDIBOHFOSJTLO®
1DWXUK "R BLAMONBKPSJUZOPGOSFJOTVSFSToUIBU
USBOTBDUJPOTd SFMBUFEO UPS SFDFIWJOHO BOES®S |
USBOTBDUJPOTOBSFOFYQPTFEOUPSGPSFJIJHOGOFYDIE

,PSDFW *ROIUFIS\OBUJPOBMA3USBOTBDUJPOTANBZOCFO
UP6JOBDDVSBDJFT6JOODBMDVMBUJOHOAUIFABNPVO!

5LVN ODQDJIHPROINIOUPEEPHYIFOBGPSFNFOUJPOFE

USBOTBDUJPOTOXJUIOSFIOTVSBODFODPNQBOJFTOASC
4VTUBJOBCJMJUZ8SJTI



JOOSFJOTVSBODFO DPOUSBDUT 0 DMBIJNTO TFUUMF
EFOPNJOBUFEOJ8JOOS5IBIS#BIU

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
*NQBDUOPGOFBDIOSITLOBTONFOUJPOFEOBCPWEF

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT
S3JTLONBOBHFNFOUONFBTVSFTOGPSOFBDIGJUFNONF:

3JTLO 3&NFSHJOH 3JTLT

3FMBUFE®SIWUBHGBDIUP SHILVN
&4 (8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
*OGPSNBUJPOOSTFDVSJU

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

03JTLOPGOSZCFSBUUBDLTOBOES%BNBHFAUP3*OGF
IDWXUBS"RWBDDOD¥FNFOUTOJOOUFDIOPMPHZABOEGABSL
FDPOPNZ 0)PXFWFS UIFTFOUFDIOPMPHJIFTODBOOB
JTTVFT 05IFTFOBSFOFNFSHIJOHOSJTLTOJOOUPEBZ
DPNQVUFSOTZTUFNT 8XJUIODPNNVOJDBUJPOOBOES®
JODMVEJOHOTBMFTOQSPQPTBMT 0VOEFSXSJUJOH ¢
DPMMFDUJPO

, PSDFWO RIOBMNCFSBUUBDLOPDDVST dPS8JGAOUIF¢
DPVMEJOINQBDUOUIFOFGGIJDIJFODZOPGAOTBMFT dBGL
QBSUOPGOUIFOEBUBCBTFODPVMEOBGGFDUOGOUIFAS$SPN

5LVN 0DQDJHBHHEWPONHIBO@ABHMS JPSIJUJ[FTANBOBHJC

JOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZO3SJTLONBOBHFENFOUOSC
BOEONPOJUPSOGPSODZCFSOUISFBUTOBDSPTTOBMN
$PNQBOZ 60VSODVSSFOUODZCFSTFDVSJUZATZTUFEN

0&OWJSPONFOUBM 84PDJBM 6BOEO(PWFSOBODF®
1DWXU B &RIWISAMNONFOUBM 64PDJBM O0BOES(PWFSOE
PQFSBUJPOT 0*GOUIFO$SPNQBOZ3IJTOVOBCMFAUPOBQ
NBZOHIWFOSITFOUPOSITLTOUPSCVTIOFTTOPQFSBU.

,PSDFW *OBEIPRWVBUF3&4(0QSBDUJDFTOPSAQSBDUJL
UIFOMPTTOPGAOCVTIOFTTOPQQPSUVOJUJFTOBOEGDF
UIFO $PNQBOZT6BCIJMJUZO3UPOBUUSBDUOBOEOS SFU
DPNQFUJUJIJWFOFTT

5LVN 0DQDJHPBHRIN FOHOB/XDHSFDPHOJ[FTOUIFAJINQ

FTUBCMJTIFEO QPMJIJDJFTO BOES HVIJEFMJIOFTA POOJ -
GPSNVMBUJPO 0PQFSBUJPOT 6BOEODPSQPSBUFOH
BMTPSFHVMBSMZAONPOJUPSTOBOEOSFWIFXTO&4(0(

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*NQBDUOPGOFBDIOSITLOBTONFOUJPOFEOBCPWEF

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



SJTLONBOBHFNFOUONFBTVSFTOGPSOFBDIGJUFNAONF!

*OGPSNBUJPOAPOASCVTIJOFTTODPOUJOVJIUZAQ!

#VTIJOFTTO$POUJOVIUZG1MBOOG #%1
#VTIJOFTTO$SPOUFOVIUZOI1IMBOOD #%1

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOBO#VTIOFTTO$SPOL
UIFOFWFOUOPGOJODJEFOUTOUIBUAONBZOJIJNQBDUGOF
5/[1JTOJODMVEFTOBTTFTTIJOHASITLTOUIBUODPVMEOB
JNQMFNFOUJOHONFBTVSFTOGPSOEBUBAOCBDLVQABO
QMBOOJOHODPNNVOJDBUJPOOEVSJOHOJIODJIEFOUT
DBOOBEESFTTODVSSFOUSQPUFOUJBMOTDFOBSJPT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOONBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAOPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUSQPMJ

$PNQBOZTOTVTUBJOBCMF®OTVQQMZAODIBJOAONBOBF
QPMIJDZOBOEJOHVIEFMJOFT

-JOL3GPS3DPNQBOZTAIW(Q U B JXDB/CAMIFAPY QQ ¥ ZF
NBOBHFNFOUGJQPMWPIRBOEGDN IEFMIPOFH U f

TVIUBJOBCJMJUZ EFWFM

1BHFAOVNCFSOPGOAOUIFOSFGFSFODFAMJOL

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4VTUBJOBCMFOTVQQMZADIBJOONBOBHFNFOUBQMBC

$PNQBOZT8TVTUBJOBCMF3TVQQMZADIBJOSNBOB}
QMBO

5FOSPNQBOZOQSIPSIJUJ[FTOPQFSBUJPOTAOUPOAFOTV
QSPNPUJOHOBOEJSTVQQPSUJOHATUBLFIPMEFSTOBD
HVJEFMJOFT O85IJTO0JTOEPOFOUPODSFBUFOWBMVFOB

*OGPSNBUJPOOPOOSOFX8TVQQMIFSTAVOEFSHP

IFX6TVQQMJIFSTOVOEFSHPJOHA8TVTUBJOBCJMJUZAT

%PFTOUIFODPNQBOZOV/MPFOTVTUBJOBCJIMJUZAOTD.
DSJUFSJBOXJUIOOFXATVQQMJIFST

*OGPSNBUJPOJOPOSTVQQMIFSODPEFOPGADPOE

4VQQMJIFSO6DPEFOPGADPOEVDU

AVQQMIFSODPEFOPGODPOEVDU

BFGFSFODF8MJOLAURTINIQMIGWEHEDPPSOP B $ [IF
HPWFSOBODF DPSQPSBUF
PG DPOEVDU FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOOPOOALFZATVQQMIFSTOBDLOPXM

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



,FZOTVQQMIFSTABDLOPXMFEHJOHODPNQMJBODFJ3X

%PFTOUIFODPNQBOZJPFRVISFOLFZOITVQQMIFS
BDLOPXMFEHFODPNQMJIJBODFOXJUIOUIFOTVQQMIFES
DPOEVDU

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

BFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZd 3 %
$PNQBOZTOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUGS 3 % 0

SBFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 6FYQFOTFTAP\

SFTFBSDIOBOESEFWHMPQNFOU|0 3 % OFYRFOTFT®
PWFSOUIFOQBTUOS 6ZFBSTo .JMMJIPOO#BIU

"EEJUJPOBMAFYQMBOBUJPOAGPSOSFTFBSDIGBOEGJE

5|lFO$PNQBOZOEPFTOOPUSFOHBHFAJOOSFTFBSDIABC
SFTFBSDI 0&4&YQFOTFTO0SFMBUFEOUPOUIFAEFWFMPQ
EFWFMPQNFOUOBSFOUIFSFGPSFOJODMVEFEOJJOOBE
TFQBSBUFMZOBTOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUOJ ¢

*OGPSNBUJPOAOPOSPSHBOJ[BUJPOT38JOOPWBU

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHJOBOESQSPNPUJOHGAUIF?

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHBBOEJAQSPNPUJOHAOUIFC
JOOPWBUJPOOJODVMUVSF

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOQSIPSJUIJ[FTOUIFOEFW
FODPVSBHIJOHAONBOBHFNFOUOUPOTFFLOOFXAQSPEYV
TPDIJFUZOBOEOJSDVTUPNFST 0XIJMFOBMTPAFOTVSJOI
PGOBEWBODFESJOGPSNBUJPOSUFDIOPMPHZAXJUIJ(
FOUFSQSJTF MFWFM38*50NBOBHFNFOUJUPSEFWFMP
$PNQBOZODBOOBDIJFWFOJUTOPCKFDUJWFTOBOEODTF

*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

#FOFGJUT38PG3JOOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
JLODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIFAGIJOBODJIBMA(
GSPNOJOOPWBUJPOOEFWFMPQNFOU

1RQ ILODQFLDO EHQHILWV

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



%PFTOUIFODPNQBOZAONPBTVSFOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOIJOOPWBUJPOJSEFWFMPQNF(

3FN8 SETJTAEPDVNFOU3JT3BVUPNBUJDBMMZA3HFOFS
DPNQBOZ3POSBTAJTACBTJIT 85IF34UPDL3&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 8BQQSPQSJBUFOFTT dSFDFODZ3PE
BOZ3HVBSBOUFFAPGABASFTVMUBPGAUIF3VTFAPGAL
SFTQPOTJCMFAGPS3BOZAMPTTAPSAEBNBHFASFTVM

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



