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นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบรษิทัย่อยและบริษัทร่วม 
 

นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท ที คิว อาร์ จำกัด (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 

โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและผลการดำเนินงานของบริษัท โดยในการตัดสินใจและดำเนนิการลงทนุ 
บริษัทจะปฏิบัติตาม นโยบายการลงทุนของบริษทัและบริษัทย่อยด้วย นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจทีบ่ริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษัท
ร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกลา่วอาจเปน็ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมเหล่านั้น ทัง้นี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนนิงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้เสมือนเปน็หน่วยงานหนึ่งของบริษทั บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจัดการ
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชนท์ี่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อ
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกลา่วให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามฐานะการเงินและผลการดำเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด 
รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบนัทึกบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ  
 
นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 
1. หลักการ 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทนุในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ให้กับบริษัท
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัท และบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบ 
การชั้นนำในธุรกิจหลักของบริษทั ทั้งนี้ “บริษทัย่อย” และ “บริษัทร่วม” ให้รวมถึงบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทนุประกาศกำหนด 

2. นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงาน 
บริษัทกำหนดกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตร 
การในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประ โยชน์ใน
เงินลงทนุของบริษัท และสามารถควบคุมดูแลจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษทัย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดงันี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและกำกบัดูแลการบริหารจัดการและการดำเนนิงานตา่งๆ 

ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยประกันวนิาศภัย และประกาศสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและสง่เสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าทีไ่ม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แตง่ตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบ
ธุรกิจหลัก และมีระเบียบปฏิบัติหรือข้อกำหนดที่ทำให้การส่งบุคคลดังกลา่วจะต้องได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
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ของผู้แทนที่ได้รบัการแต่งตั้งเข้าไปเปน็กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
นั้นไว้อย่างชัดเจน และกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้แทนที่มผีลให้การพิ 
จารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทร่วมในเรื่องสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทก่อน 
เว้นแต่จะมีข้อจำกัดตามกฎหมายอื่น หรือเงื่อนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ หรือข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะกำหนด ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมข้างตน้ที่ไดร้ับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัตติามที่
กำหนดไว้ในกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความนา่ไว้วางใจตามประกาศคณะ 
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ วา่ด้วยการกำหนดลักษณะขาดความนา่ไว้วางใจ
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และต้องเปน็บุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ด้วย 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำเนินการให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบควบคุม
ภายในระบบบริหารความเสีย่ง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งกำหนดมาตรการในการ
ติดตามผลการดำเนนิงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างมีประสทิธิภาพและสม่ำเสมอ 
และรัดกุมเพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
จะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัย และ
ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้
อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมปฏบิัติให้เป็นไปตามหนา้ที่และความ
รับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และนักลงทนุทั่วไป เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ินที่มีนัยสำคัญ และรายการอ่ืนใดที่สำคัญ
ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่ม เป็นตน้ ทัง้นี ้ การเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนด
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

5. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกนั กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอ่ย 
หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป ซึ่งสนิทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑท์ี่
กำหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ และ/หรือประกาศตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณ)ี บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่ประกาศดังกลา่วกำหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ก่อนเข้าทำรายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษทั
ย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามทีป่ระกาศดังกล่าวกำหนดเช่นเดียวกับกรณีที่
บริษัทเป็นผู้ทำรายการดังกลา่วเองทั้งนี้ ในกรณีที่รายการประเภทดังกล่าวจำเปน็ต้องได้รบั
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทตามประกาศของ
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คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องนั้น ให้บริษัทและบริษทัย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทยีบ
กับงบการเงินรวมของบริษทั 

6. การทำรายการหรือการดำเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นเร่ืองที่จะตอ้งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจดั
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองดังกล่าว ก่อนที่บริษัทย่อยและบริษทัร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการทำรายการหรือ
ดำเนินการในเร่ืองนัน้ โดยในการนี้ ให้บริษัท เปิดเผยข้อมูลและปฏบิัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ขั้นตอนและวิธีการที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่จะขออนุมัตินั้นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องตลอดจน
ประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนโุลมด้วย (เทา่ที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

 
ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายการลงทนุและการกำกับดูแลการดำเนนิงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และให้มีผล
บังคับ ใช้ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2567 
 
หมายเหตุ อนุมัติโดยมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2567 


