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นโยบายว่าดว้ยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 

บรษิทั ท ีควิ อาร ์จ ากดั (มหาชน) ("บรษิทัฯ") มกีารด าเนินการเกีย่วกบัแผนพฒันาเพื่อสบืทอด และ/หรอืทดแทน
ต าแหน่งงาน โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเตรยีมความพรอ้มดา้นก าลงัคนทัง้ในเชงิคุณภาพและปรมิาณ เพื่อสรา้งความต่อเน่ือง
ในการบรหิารงานที่เหมาะสม และเพื่อคดัเลอืกและเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรทีเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งงานที่
เป็นต าแหน่งงานหลกัของบรษิัทฯ โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ดูแลการจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (ตัง้แต่ผูจ้ดัการขึน้
ไป) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้บรษิทัฯ 
จะมตี าแหน่งรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืต าแหน่งทีม่รีะบบใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการ
ในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้มี
วสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทางด้านธุรกจิประกนัภยั ประกนัภยัต่อ มคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรม
องค์กร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป ทัง้นี้คุณสมบตัเิบื้องตน้ของประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร มดีงันี้ 

1. การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาโท ในสาขาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกนัภยั/ประกนัชวีติ การบรหิารธุรกจิ หรอื
สาขาอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใหเ้ป็นดุลยพนิิจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทนในการพจิารณาคุณสมบตัอิืน่ๆ
ประกอบ 

2. มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี และอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงไม่น้อยกว่า 5 ปี หากมี
ประสบการณ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในการ
พจิารณาคุณสมบตัอิื่นๆ ประกอบ 

3.  มคีวามเป็นผูน้ า และมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล 
4. มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์และการบรหิารงานองคก์ร 
5. มกีารตดัสนิใจและการแกไ้ขปัญหาทีสุ่ขมุ รอบคอบ ค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

 
ระดบัผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ผูจ้ดัการขึน้ไปว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งได้
บรษิทัฯ จะมกีารน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน ทัง้นี้ การ
วางแผนสบืทอดต าแหน่งของบรษิทัฯ ในระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี้ 

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในด้านกลยุทธ์บรษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการ
ขยายธุรกจิ 

2. ประเมนิดวามพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
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3. ก าหนดแผนสร้างความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนักงานหรอืสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนคนที่
ออก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 
Development) ไวล่้วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษยีณหรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถงึ ความรู ้ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึปรารถนาของ
พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม ใชเ้ครื่องมอืทดสอบ
และประเมนิบุคลากรเพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพของพนักงาน 

7. ระบุผูส้บืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ตอ้งมกีารแจง้ใหพ้นักงาน
ทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดหาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 

8. พฒันาและประเมนิพนักงานทีค่าดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงานตามที่
คาดหวงัไดจ้รงิ หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัย่อมสามารถท าได้ 
 
ทัง้น้ี ทบทวนนโยบายและมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ วนัท่ี 3 ตุลาคม 2567 

หมายเหตุ อนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 5/2567 เมือ่วนัท่ี 3 ตุลาคม 2567 

 
 
 
 
                                                                                          
 
 

        นายชนะพนัธุ ์พริยิะพนัธุ ์
                                                                                 กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                                                                    บรษิทั ท ีควิ อาร ์จ ากดั (มหาชน) 


